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ПЕРЕЛІК СКОРОЧЕНЬ

ВВП – валовий внутрішній продукт

ВРП – валовий регіональний продукт

ДНЗ – дошкільний навчальний заклад

ЄС – Європейський Союз

ЖКГ – житлово-комунальне господарство

ЗНО – зовнішнє незалежне оцінювання

ЗУ – Закон України

КУВ – Комітет з управління впровадженням стратегічного плану

МСБ – малий та середній бізнес

МТД – міжнародна технічна допомога

ОДА – обласна державна адміністрація

ОМС – органи місцевого самоврядування

ОТГ – об‘єднана територіальна громада

ПТНЗ – професійно-технічні навчальні заклади

РДА – районна державна адміністрація

СОК – сільськогосподарський обслуговуючий кооператив

ТЗ – технічне завдання на проект місцевого розвитку

ТПВ – тверді побутові відходи

ЦНАП – центр надання адміністративних послуг

ВІТАЛЬНЕ СЛОВО СІЛЬСЬКОГО ГОЛОВИ
       Шановні земляки! 
       З 2015 року існує наша Сурсько-Литовська об’єднана територіальна громада, яка увібрала у себе дві сільські ради. І за цей час ми зрозуміли що завдяки процессу децентралізації  зростає роль регіонів та окремих територіальних громад як одиниць регіонального та місцевого рівня управління держави, які здатні, з одного боку, зменшити навантаження на органи центральної влади, перебравши на себе частину їх повноважень, а з іншого – максимально враховувати потреби місцевих жителів при прийнятті рішень. Тому всі разом ми повинні визначити головні напрямки спільних зусиль розвитку інфраструктури громади, проведення системної роботи з поліпшення місцевого бізнес-клімату, розширення інвестиційних можливостей, збільшення людського капіталу, адже в цьому є головне призначення Стратегії. Ми повинні не просто жити з дня до дня, вирішуючи поточні проблеми, але й мати чіткий план розвитку і рухатися за ним. Тільки таким чином ми дамо шанс Сурсько-Литовській громаді знайти себе на економічній, культурній карті країни.
        Під час засідань Робочої групи усі присутні (депутати, члени виконавчого комітету сільської ради, громадські активісти, представники бізнесу та інші) отримали знання щодо стратегічного планування, управління проектами, ефективного фінансового управління, моніторингу та ін. Важливо підкреслити прикладний характер отриманих знань, опанування можливостями використання їх у повсякденній практиці.

       У результаті роботи зі стратегічного планування розвитку Сурсько-Литовська громада отримує документ, завдяки якому зможе раціонально організувати свою діяльність та стратегічно розподілити обмежені ресурси. Наявність Стратегії розвитку громади дасть змогу об’єктивно оцінити соціально-економічний та ресурсний потенціали території та сформувати її інвестиційну привабливість.
    Бажаю всім нам, поєднавши усі наші зусилля, робити крок за кроком у майбутнє, посилюючи фундамент добробуту нашого спільного дому – Сурсько-Литовської об’єднаної териториальної громади
З повагою,

Сільській голова         Андрєєв Г.Д..
1. ВСТУП
       Глобальною тенденцією сучасного світу є зростання ролі регіонів та окремих територіальних громад як одиниць регіонального та місцевого рівня управління держави, які здатні, з одного боку, зменшити навантаження на органи центральної влади, перебравши на себе частину їх повноважень, а з іншого – максимально враховувати потреби місцевих жителів при прийнятті рішень. Цей процес є результатом децентралізації, регіоналізації, демократизації та глобалізації.

      Надмірна централізація управління, недосконала фінансово-економічна база місцевих органів влади призвели до виникнення значних диспропорцій у територіальній структурі економіки, накопичення на місцях господарських, економічних та соціальних проблем. Системні потрясіння, які відчули на собі органи регіональної та місцевої влади України впродовж кризового періоду, нові виклики, які склалися в сучасний період, сформували нові вимоги щодо досягнення їх збалансованого розвитку; розв’язання специфічних проблем регіонів та окремих населених пунктів, стимулювання міжмуніципальної співпраці.

       З прийняттям Закону України «Про добровільне об’єднання територіальних громад» відбулась передача владних повноважень на базовий рівень місцевого самоврядування для реалізації принципу субсидіарності. Поряд з реформою державної регіональної політики, яка завершила перший етап – формування нормативної бази, в Україні відбулася широка бюджетна децентралізація. В результаті якої об‘єднані територіальні громади отримали значні додаткові ресурси для свого розвитку.

      Для ефективної реалізації регіональної та місцевої політики необхідно узгодження цілей, пріоритетів, завдань та заходів центральних, регіональних і місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування стосовно як розв’язання нагальних проблем розвитку, так і досягнення довгострокових стратегічних цілей.
Головні висновки з процесу Стратегічного планування:

· Стратегія є потужним інструментом об‘єднання лідерів бізнесу, посадовців місцевої влади, пересічних громадян для створення публічно-приватного партнерства, що має позитивний вплив на місцевий діловий клімат та конкурентне становище громади, а також на вирішення інших питань, пов’язаних з рівнем життя всіх громадян.

· Стратегія підкреслює конкурентні переваги території громади на підставі існуючих природних, матеріальних, фінансових, економічних, трудових, соціальних, інтелектуальних ресурсів, які при належній організації та об’єднанні зусиль, можна використовувати для вирішення нагальних проблем місцевого економічного розвитку. Тому Стратегія зосереджена на напрямах, які нададуть економічному розвитку території найбільші шанси в майбутньому. Економічний розвиток передбачає формування сприятливого бізнес-середовища і створення умов для інвестування на тривалий період, що сприятиме економічному зростанню і поліпшенню якості життя громади.

· Питання залучення інвестицій, розвитку місцевих підприємств, розвитку інфраструктури і забезпечення гідної якості життя взаємопов'язані, тому успішна робота над ними можлива лише за умови сприйняття їх як цілісної системи. Поліпшення в одному з питань сприятиме поліпшенню в інших.

· Стратегія пов'язана з іншими документами стратегічного характеру, місцевими та регіональними програмами, які вже ухвалені і виконуються відповідними органами.

2. МЕТОДОЛОГІЯ ТА ОПИС ПРОЦЕСУ РОБОТИ

          Підготовка стратегічного плану відбувалася у відповідності до методології, запропонованої Дніпропетровським відокремленим підрозділом Центру розвитку місцевого самоврядування.

          Основна функція Стратегії - спрямувати ОБМЕЖЕНІ ресурси на ПРІОРИТЕТНІ сфери, які призведуть до швидкого розвитку.
ПРИНЦИПИ БУДУВАННЯ СТРАТЕГІЇ:
· Державне управління у сфері регіонального розвитку
· Демократія і консенсус при прийняті рішень
· До робочої команди входять представники різних середовищ
· Відкритий характер засідань
· Широке висвітлення стратегії
· Заснованість на державній регіональній політиці, цілями якої є:
      -   підвищення рівня конкурентоспроможності регіонів;
· територіальна соціально-економічна інтеграція  і просторовий розвиток, зменшення диспропорцій розвитку;
· ефективне розвитку.
ЕТАПИ ПРОЦЕСУ ПЛАНУВАННЯ:
 - АНАЛІЗ

· Дійові особи



· Стратегічний аналіз (СЕА, опитування бізнесу, мешканців)

· Аналіз стратегій держави, регіону
    - СТРАТЕГІЯ

· Бачення майбутнього


· SWOT
· Стратегічні цілі

· Операційні цілі
· Завдання

       - ВПРОВАДЖЕННЯ
· Пріоритети 

· Відповідальність






· Терміни / строки
· Менеджмент

· Система моніторингу

· Актуалізація
СТРАТЕГІЯ ВИПЕРЕДЖЕННЯ ВИМАГАЄ НАЯВНОСТІ:
· сильних конкурентних переваг,
· інноваційності,
· людиноорієнтованості,
· стратегічності,
· партисипативності (спільної взаємодії у трьох секторах: бізнес, влада, громадськість, основне питання – як ми можемо допомогти у реалізації ваших планів),
· командності,
· ініціативності,
· устремління до досягень 
СТАЛИЙ МІСЦЕВИЙ РОЗВИТОК = ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК + СУСПІЛЬНИЙ РОЗВИТОК  + ЕКОЛОГІЧНО ЗБАЛАНСОВАНИЙ РОЗВИТОК

Залучення широкого кола громадян до творення стратегічного плану розвитку ОТГ дозволяє, ідентифікувати та знайти прийнятні шляхи усунення проблем громади, забезпечити налагодження діалогу між громадськістю та владою. При цьому однією з основних складових процесу планування  є обов’язкова участь у ньому усіх активних та заці​кавлених представників громади. Розроблена таким чином  стратегія відображає інтереси усіх громадян, а тому сприймається громадою як «своя». Створений разом з громадою стратегічний план незалежно від особистісних якостей керівників, або політичної ситуації спрямовується на покращення стандартів життя, зміц​нення місцевої демократії, виховання суспільно-активних громадян – патріотів своєї громади.

         Рішенням виконкому Сурсько-Литовської сільської ради від 26.02.2018 р. № 15-р була сформована Робоча група з підготовки Стратегії розвитку Сурсько-Литовської об’єднаної  територіальної громади  до 2027 року.
Таблиця 1. Склад робочої групи з  розробки Стратегії розвитку Сурсько-Литовської об’єднаної  територіальної громади  до 2027 року
	№
	ПІБ
	Посада, місце роботи
	Функції

	1.
	Андрєєв Григорій Дмитрович
	Голова Сурсько-Литовської сільської ради
	Голова робочої групи, прийняття рішень

	2.
	Яковенко Олександр Миколайович


	Заступник сільського голови з питань діяльності виконавчих органів
	Координатор, координація, аналіз

	3.
	Цурик Наталя


	Секретар виконкому
	Секретар, ведення протоколу, реєстрація

	4.
	Дунаєв Владислав Валентинович


	Юрист (провідний спеціаліст)
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	5.
	Пірожик Марина Анатолівна
	Начальник фінансового відділу
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	6.
	Кравецька Майя Миколаївна
	Начальник земельного відділу
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	7.
	Буряк Ніна Іванівна
	Секретар сільської ради
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	8.
	Ковальчук Надія Юріївна
	Начальник відділу соціально-гуманітарної сфери
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	9.
	Нікішина Вікторія Вікторовна
	Працівник відділу соціально-гуманітарної сфери
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	10.
	Рєзнік Оксана Миколаївна
	Начальник-адміністратор ЦНАП
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	11.
	Зотов Костянтин Володимирович
	Головний лікар ЦПМСД
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	12.
	Хмельковський Василь Федорович
	Директор Сурсько-Литовської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	13.
	Піщана Олена Олександрівна
	Директор Новомиколаївської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	14.
	Білий Віктор Олександрович
	Спеціаліст з НС
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	15.
	Мамедов Ігор Османович
	Директор КП «Сурсько-Литовське»
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	16.
	Кифоренко Володимир Петрович
	Директор КП «Партнер»
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	17.
	Мальований Григорій Іванович
	Директор фермерського господарства «Тетяна і К», депутат районної ради
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	18.
	Челомов Юрій Олексійович
	Електрик, депутат районної ради
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	19.
	Черновол Марина Валентиновна
	Депутат сільської ради
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	20.
	Грачьова Лариса Іванівна
	Директор Новомиколаївського Будинку культури
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	21.
	Рубль Олег Анатолійович
	Директор АПФ «Агроінвест»
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	22.


	Купріянов Костянтин Володимирович
	Директор «Універсалзернопродукт»
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	23.
	Дощенко Сергій Володимирович


	Директор ТОВ «Об’єднання Новомиколаївський кар’єр»
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	24.
	Лисенко Руслан Володимирович
	«ПКТБ «Конкорд»
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	25.


	Маяк Олександр Сергійович
	Приватний підприємець
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	26.
	Андросова Любов Миколаївна


	Приватний підприємець
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	27.
	Савіна Віра Володимирівна
	Приватний підприємець
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	28.


	Момсенко Євген Леонідович
	КП «Дніпродорсервіс»
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	26.
	Гриндак Інна Анатоліївна
	ТОВ «Алан»
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	27.
	Ніколаєва Марина Володимировна
	Державний реєстратор
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	28.


	Кушніков Олександр Олександрович
	Староста сіл Новомиколаївка, Сурсько-Клевцеве, Зелений Гай
	Член робочої групи, участь у розробкі Стратегії

	29.


	Мамонов Ігор
	ДЦРМС
	Радник з регіонального розвитку ДЦРМС


       Підготовка стратегічного плану розпочалася з проведення соціально-економічного аналізу, який включав у себе: 

· дослідження основних тенденцій соціально-економічного розвитку сукупності населених пунктів Сурсько-Литовської ОТГ за попередній період, дослідження оточення (зовнішнього середовища) та оцінка можливостей розвитку громади,

· проведення у 2018 році опитування мешканців громади та представників бізнесу.

      Під час засідань Робочої групи були проведені:

· презентація та обговорення результатів стратегічного аналізу громади,

· формулювання та обговорення прогнозів та сценаріїв розвитку громади, 

· формулювання стратегічного бачення,

· проведення SWOT-аналізу – ідентифікація факторів SWOT

· визначення стратегічних, операційних цілей та завдань стратегії,

· оголошення про підготовку технічних завдань на проекти розвитку, які відповідають завданням Стратегії.

3. СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ АНАЛІЗ ГРОМАДИ

3.1.  ХАРАКТЕРИСТИКА ГРОМАДИ
3.1.1. 
Коротка характеристика громади і району

      Сурсько-Литовська об’єднана територіальна громада утворилася у  жовтні 2015 року в наслідок об’єднання двох сільських рад – Сурсько-Литовської та Новомиколаївської і розташована вздовж берегів річки Мокра Сура на півдні Дніпровського району Дніпропетровської області. Включає  в себе такі населені пункти: Сурсько-Литовське (адміністративний центр громади), Новомиколаївка, Сурсько-Клевцеве, Зелений Гай.
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Рис.1. Карта Сурсько-Литовської ОТГ
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Дніпровський район розташовується у центрі Дніпропетровської області навколо міста Дніпро, яке має статус обласного центру та не входить в межі району.

Рис.2. Схематичне положення Сурсько-Литовської громади у межах Дніпровського району

Таблиця 2. Порівняння громади, району, області

	Регіони
	Площа, км2
	Площа у % до загальної площі/району/області 
	Населення, осіб
	Населення у % до загального населення/району/області
	Густота населення

	Громада
	121,4
	-
	6 520
	-
	49,62 особи/км2

	Район
	1435
	8,46%
	85 091
	7,66%
	59,30 особи/км2

	Область
	31914
	0,38%
	3 224 368
	0,2%
	101,03 особи/км2
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Рис.3 Порівняльна діаграма площі
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Рис.4 Порівняльна діаграма населення                                                                 
3.1.2.
Інформація про орган місцевого самоврядування

Депутатський корпус Сурсько-Литовської сільської ради налічує 22 депутати:

- 11 депутатів – безпартійні

- 4 депутати - члени ВО «Батьківщина»

- 3 депутати – партія «Відродження»

- 3 депутати – партія «БПП «Солідарність»

- 1 депутат - член партії «Опозиційний блок»
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Рис.5 Кількість депутатських мандатів в розрізі партій

Таблиця 3.   Депутати сільської ради
	№ п/п
	Прізвище, ім’я, по-батькові
	Рік народження
	Освіта
	Партійність

	1
	Тарабукіна Наталія Олексіївна
	1976
	Середньо-технічна
	Безпартійна

	2
	Чмуневич Любов Петрівна
	1978
	середня
	Член ВО «Батьківщина»

	3
	Николаєв Євгеній Віталійович
	1985
	вища
	Безпартійний

	4
	Лісунов Євгеній Миколайович
	1968
	середня
	Безпартійний

	5
	Сонник Ольга Василівна
	1959
	Середньо-технічна
	Безпартійна

	6
	Ломака Аліна Анатоліївна
	1968
	Середньо-технічна
	Член ВО «Батьківщина»

	7
	Андросова Любов Миколаївна
	1970
	Середньо-спеціальна
	Безпартійна

	8
	Мальований Юрій Григорович
	1981
	Середньо-технічна
	Член Партії «Відродження»

	9
	Мальований Віталій Григорович
	1976
	середня
	Член Партії «Відродження»

	10
	Білоус Тетяна Михайлівна
	1968
	середня
	Безпартійна

	11
	Рибалка Тетяна Олександрівна
	1975
	вища
	Член ВО «Батьківщина»

	12
	Лисенко Руслан Володимирович
	1980
	вища
	безпартійний

	13
	Бугир Любов Олексіївна
	1954
	Професійно-технічна
	Член Партії «Відродження»

	14
	Гришко Олександра В’ячеславівна
	1968
	Професійно-технічна
	Член ВО «Батьківщина»

	15
	Єременко Григорій Григорович
	1950
	середня
	Безпартійний

	16
	Буряк Ніна Іванівна
	1953
	Середньо-спеціальна
	Безпартійна

	17
	Десятерик Костянтин Миколайович
	1976
	вища
	Член партії «Опозиційний блок»

	18
	Новосьолова Марія Олегівна
	1981
	вища
	Член Партії

«БПП «СОЛІДАРНІСТЬ»

	19
	Черновол Марина Валентинівна
	1954
	вища
	Член Партії

«БПП «СОЛІДАРНІСТЬ»

	20
	Письменна Тетяна Петрівна
	1982
	вища
	Безпартійна

	21
	Білоус Інна Валеріївна
	1977
	вища
	Безпартійна

	22
	Котова Ольга Олексіївна


	1974
	вища
	Член Партії

«БПП «СОЛІДАРНІСТЬ»


Таблиця 4.   Виконавчий комітет Сурсько-Литовської сільської ради
	1
	Андрєєв Григорій Дмитрович
	Сільський голова

	2
	Буряк Ніна Іванівна
	Секретар сільської ради

	3
	Цурик Наталія Олександрівна
	Керуючий справами (секретар виконкому)

	4
	Кушніков Олександр Олександрович
	Староста сіл Новомиколаївка, Сурсько-Клевцеве, Зелений Гай

	5
	Хмельковський Василь Федорович
	Директор КЗ «Сурсько-Литовське ЗОСШ» І-ІІІ ступеню

	6
	Зотов Констянтин Володимирович
	Головний лікар Сурсько-Литовської амбулаторії загальної практики сімейної медицини

	7
	Мамедов Ігор Османович
	Керівник КП «Сурсько-Литовське»

	8
	Мальований Григорій Іванович
	Керівник фермерського господарства «Тетяна і К»

	9
	Челомов Юрій Олексійович
	Електромонтер цеху №25 ЦЕЗ №9 ДП ВАТ «Укртелеком»

	10
	Савіна Віра Володимирівна
	Приватний підприємець

	11
	Піщана Олена Олександрівна
	Директор КЗ Новомиколаївська ЗОСШ» І-ІІІ ступеню

	12
	Дощенко Сергій Володимирович
	Директор ТОВ «Об’єднання Новомиколаївський кар’єр»

	13
	Яковенко Олександр Миколайович
	Заступник сільського голови


Структура виконавчого комітету:

а). голова сільської ради;

б). секретар сільської ради;

в). заступник голови з питань роботи виконавчого органу;

г). староста;

д). керуючий справами (секретар виконкому);

е). державний реєстратор;

є). юрист;

ж). фінансово-економічний відділ:
 начальник відділу – 1, 
головний бухгалтер – 1, 
економіст – 1, 
бухгалтер – 2;

з). господарсько-земельний відділ:
 начальник відділу (землевпорядник) – 1, 
спеціаліст з комунальної власності, містобудування, архітектури – 1, 
землевпорядник – 1,
 спеціаліст з надзвичайних ситуацій – 1;

и). соціально-гуманітарний відділ:
 начальник відділу – 1,
 спеціаліст з питань субсидії – 1,
 спеціаліст по пільговим категоріям населення – 1,
  методист – 2,
 соціальний фахівець – 3,
 соціальний працівник – 2;

і). загальний відділ:
 діловод – 1,
 інспектор ВОС – 1,
 рахівник-касир – 1,
 працівник із загальних питань – 1,
 системний адміністратор – 1,
 начальник адміністратор ЦНАП – 1,
 адміністратор ЦНАП – 1,
 водій – 1,
 технічний працівник – 2.

      Вакансії: спеціаліст з комунальної власності, містобудування, архітектури – 1, системний адміністратор – 1.

3.1.3.
Інформація про об’єднання громадян і засоби масової інформації

         На території Дніпровського району, до складу якого входить ОТГ, працює районна газета «Дніпровська зоря», засновником якої є районна рада та РДА. На території Сурсько-Литовської ОТГ зареєстрованих ЗМІ та громадських організацій немає. Про приватних осіб чи груп людей, які залучені в ГО, зареєстровані на іншій території, інформація відсутня.
3.1.4.
Історична довідка

       У далекому 1775 році після докладу генерал-фельдмаршала Г.Потьомкіна, російська імператріця  Катерина ІІ, побоюючись народних повстань, своїм указом ліквідувала Запорозьку Січ. Багато козаків переїхали на чужину, але багато залишилося освоювати родючі степи на обох берегах річки Дніпро. Займаючись освоєнням українських земель, Г.Потьомкин, планував збудувати у місті Катеринослав потужний адміністративно-культурний та економічний центр південно-українськіх земель. Таким чином, у Катеринославі у 1786 році були відбудовані фабрики, у тому числі і суконна. Але для обслуговування потрібен був робочий люд. Тому наказом у 1794 році з білоруського містечка Дубровно до нашої місцевості були переселені перші 285 сімей майбутніх робітників суконної мануфактури. Першою назвою цього населеного пункту була Слобода Дубровенська. В Україні здавна вихідців з Білорусі називали «литвинами». Тому на початку 19-го сторіччя цю слободу з підсобною мануфактурою з підготовки вовни, яка знаходилася на березі річки Мокра Сура, перейменували в Сурсько-Литовське. 

       Завдяки своєму близькому розташуванню біля великого промислового центра, яким у другій половині 19 століття став Катеринослав, Сурсько-Литовське починає зростати кількісно. За даними на 1859 рік у казенному селі Катеринославського повіту Катеринославської губернії мешкало 1457 осіб (726 чоловічої статі та 731 — жіночої), налічувалось 289 дворових господарств. У 1805 році велінням Синоду була збудована перша православна дерев’на церква.

     На початку 20-го сторіччя в межах Сурсько-Литовського відкрили гранітний кар’єр, який проіснував до 30-х років. Але, у зв’язку з близьким розташуванням залізничної колії, роботи у кар’єрі були призупинені, і видобування граніту перенесли до села Новомиколаївка. 

     З грудня 1919 року Сурсько-Литовське у складі УРСР. Станом на 1925 р. село належало до Сурсько-Литвинської білоруської національної сільської ради. Під час колективізації в СРСР протягом 1920-тих років в селі створено 6 колгоспів. У 1929 року відкрита залізнична станція Сурське на новозбудованій залізничній лінії. 

     Під час другої світової війни з серпня 1941 року по жовтень 1943 року село було окуповане німецькими військами. У повоєнні роки почалось укрупнення колгоспів, у 1959 році на базі 6 колгоспів села створено один — ім. Дзержинського.
     У 1967 році чисельність населення Сурсько-Литовського становила 4 330 жителів. В селі була дільнична лікарня на 35 ліжок, ФАП, пологовий будинок, середня та початкова школи, дитячий комбінат. Заклади сфери побуту: 9 магазинів, їдальні, швейна та телемайстерня.
    В Сурсько-Литовському народився Решетников Федір Павлович (1906–1988), радянський художник. Один з головних представників соціалістичного реалізму. Народний художник СРСР (1974). Лауреат двох Сталінських премій (1949, 1951)
 
     Села – Новомиколаївка, Сурсько-Клевцеве та Зелений Гай розкинулись широко, привільно та мальовничо понад глибокою і розлогою долиною річки Сура, яка весною широко розливається, а влітку міліє. Особливо красиво розташоване село Новомиколаївка: лівий берег річки, подекуди пологий, а правий – ще крутіший, одягнутий в граніт.
   Село Новомиколаївка було засноване в 1858 році за царювання Олександра II, за три роки до скасування кріпосного права, і назване в честь померлого в 1855 році царя Миколи I.

З історичних документів встановлено, що в 1707 році село Сурське числиться місцевістю, заселеною запорізьким козацтвом. Пізніше село Сурське унаслідував пан Клевцов, і воно стало називатися Сурсько-Клевцеве
    Хутір «Отруби» в 1924 році розширився на село Петровське, а пізніше було перенайменовано в село Зелений Гай.
    Села Сурсько-Литовське та Новомиколаївка є залізничними станціями на лінії Дніпропетровськ – Кривий Ріг.
Територія сільської ради знаходиться в межах родовища граніту. Новомиколаївський гранітний кар’єр займається видобутком гранітного каменю, та переробкою його на щебінь.

3.1.5.
Коротка характеристика області та району

        Спеціалізація економіки області та району, їх сильні та слабкі сторони. Для цього слід скористатись СЕА області, який готувався при розробці обласної стратегії, матеріали облстату. Наскільки економіка вашої громади інтегрована в економіку району та області, наскільки основна економічна діяльність в громаді відповідає основним складовим економіки району чи області, чи є вона унікальною для району, області.

Дніпропетровська область утворена 27 лютого 1932 року.

Область розміщена в південно-східній частині України, у басейні середньої і нижньої течії Дніпра, її площа становить 31,9 тис. кв. км (5,3 % від території України). Протяжність області з півночі на південь − 130 км, із заходу на схід – 300 км. Практично вся територія області перебуває в одній кліматичній зоні – помірно-континентальній.

Географічне розміщення області та її протяжність із заходу на схід створює додаткові ризики для сільського господарства, пов’язані з можливими посухами в межах усієї території Дніпропетровщини.

За геологічними умовами Дніпропетровська область поділяється на два субрегіони: Український кристалічний щит (65 % площі області) та Дніпровсько-Донецька западина (решта – 35 %). Позитивним фактором геологічної будови є сейсмостійкість, наявність передумов щодо залягання різноманітних рудних корисних копалин.

Дніпропетровщина є унікальною за різноманітністю й запасами корисних копалин, тут зосереджено унікальні родовища. Область володіє майже 50% загальнодержавних запасів корисних копалин. В області видобувається 
100% загальноукраїнського обсягу марганцевої і майже 80% залізної руди. Мінеральні ресурси є основою для розвитку господарства області, особливо, виробництв чорної металургії, оскільки наявна як головна, так і допоміжна сировина.

Дніпропетровська область є однією з найбільш населених областей України з дуже високою щільністю населення та високим рівнем урбанізації: 83,4 % жителів проживають у 66 містах та селищах міського типу. В області також нараховується 1435 сільських населених пунктів.

З 2002 по 2018 рік населення Дніпропетровської області поступово, але постійно скорочувалося. При цьому чисельність сільського населення скорочувалася дещо швидше, ніж міського, за рахунок значно вищої смертності, попри вищу народжуваність і позитивне сальдо міграції у сільських поселеннях.

Населення області переважно проживає в містах (обласного значення – 74,3%, районного значення і селищах міського типу – 9,1 %), у сільській місцевості проживає 16,6% населення. Така територіальна структура розміщення населення області є результатом історичного розвитку промисловості в регіоні. Рівень урбанізації районів області є нерівномірним.

Дніпропетровщина має потужний промисловий потенціал. Він характеризується високим рівнем розвитку важкої індустрії та концентрації великих підприємств. У регіоні діють понад 700 великих промислових підприємств двадцяти основних видів економічної діяльності, на яких працюють 369,4 тис. осіб.

Переробна промисловість є найбільшою в області за рівнем зайнятості та обсягом випуску продукції. Найбільшими галузями переробної промисловості в області за рівнем зайнятості є металургія, харчова промисловість та виробництво транспортного обладнання. Протягом 2002 – 2011 років у цьому секторі стало на 63 тис. робочих місць менше, незважаючи на зростання реального випуску продукції. Це відповідає світовим тенденціям та модернізації сектору переробної промисловості, унаслідок чого збільшилися її капіталомісткість і продуктивність праці. Очікується, що впродовж наступних 10 років у переробній промисловості і далі зменшуватиметься кількість робочих місць, але меншими темпами.

Структура економіки області має великий вплив на масштаб розподілу за розмірами підприємств, установ і організацій. У зайнятості Дніпропетровської області домінують великі підприємства, які забезпечують роботою майже 2/3 усіх штатних зайнятих працівників. Значна чисельність працівників на великих і середніх підприємствах частково утримується через важливість добувної, металургійної та металообробної промисловості, де великий масштаб підприємства є найбільш ефективним.

Сприятливі природно-кліматичні умови області дозволяють вести інтенсивне сільське господарство, вирощувати всі зернові культури та отримувати високоякісне продовольче зерно. У регіоні вирощується значна кількість різних видів агрокультур. Більш ніж 80 % площі області зайнято під сільськогосподарське виробництво (6,0 % сільгоспугідь України).

Усі райони області за останні 20 років значно скоротили поголів’я великої рогатої худоби, при загальному скороченні в 9,5 раза, в окремих районах скорочення поголів’я становило понад 15, а то й 20 разів.

Структура сільськогосподарського виробництва далека від оптимальної. При значному загальному обсязі виробництва сільськогосподарської продукції не в достатній мірі забезпечуються потреби внутрішнього споживання області за основними харчовими продуктами. Значна частина населення, яка мешкає на сільських територіях, через переважання в сьогоднішній структурі сільськогосподарського виробництва рослинництва позбавлена можливостей для працевлаштування, що призводить до подальшої деградації сільських територій, погіршення демографічної ситуації та зменшення тривалості життя сільського населення
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Рис.6. Географічне положення Дніпропетровської області
Сильні сторони Дніпропетровської області:

· Сильними сторонами Дніпропетровщини є наявність значних покладів корисних копалин, розвинені зовнішньоекономічні зв’язки та фінансова інфраструктура. Ці сильні сторони є порівняною перевагою Дніпропетровщини, оскільки можуть бути підтримані такими можливостями, як зростання в середньостроковій перспективі світового попиту на продукцію металургії, хімії, а також підписання договору про зону вільної торгівлі з ЄС без виключень та обмежень.

· Сильними сторонами Дніпропетровщини є наявність ґрунтів чорноземного типу, сприятливі погодно-кліматичні умови для розвитку сільського господарства, розвинені зовнішньоекономічні зв’язки та фінансова інфраструктура. Ці сильні сторони є порівняною перевагою Дніпропетровщини, оскільки можуть бути підтримані такими можливостями, як зростання в середньостроковій перспективі світового попиту на продукти харчування, а також підписання договору про зону вільної торгівлі з ЄС без виключень та обмежень.

· Найвищий рівень економічного розвитку серед усіх областей України та розвинута інфраструктура залізничного транспорту, наявність річкових портів у поєднанні з перспективною можливістю включення інфраструктури області в міжнародні транспортні коридори можуть стати додатковою порівняльною перевагою регіону.

· Високий рівень використання елементів електронного врядування сприяє впровадженню програм зі спрощення дозвільної системи та підвищення ефективності управління соціально-економічними процесами в регіоні.

· Подальша комерціалізація освоєння космосу, яка потребуватиме нових ракетоносіїв, сприятиме залученню таких сильних сторін Дніпропетровської області, як наявність розвинутої галузі ракетобудування, розвинені зовнішньоекономічні зв’язки.

Слабкі сторони Дніпропетровської області:

	· Територіальна близькість до зони проведення АТО

	· Неінтегрованість території області (витягнутість зі сходу на захід, розділення Дніпром, віддаленість периферійних районів від обласного центру)

	· Низький рівень забезпечення водними ресурсами більшості 
території області. Підписання договору про зону вільної торгівлі з ЄС без виключень та обмежень території області

	· Техногенне забруднення атмосферного повітря, ґрунтів і ґрунтових вод

	· Монопрофільність економіки багатьох міст області

	· Значні диспропорції між районами за рівнем урбанізації та економічного розвитку

	· Висока ресурсо- й енергоємність виробництва та житлово-комунального господарства

	· Значна зношеність інженерної інфраструктури

	· Монополізований ринок житлово-комунальних послуг

	· Недостатня громадська активність населення

	· Відсутність переробки та утилізації промислових і твердих побутових відходів

	· Брак робочих місць для жінок у більшості населених пунктів

	· Незначна частка малого та середнього бізнесу в структурі економіки області, брак інфраструктури, підтримки МСБ

	· Слабкі зв‘язки між науково-дослідними установами та бізнесом

	· Зниження родючості ґрунтів через недотримання сівозмін у наслідок моногалузевості сільського господарства та значної концентрації земель у великих агровиробників

	· Переважання сировини та продукції низького ступеня переробки у структурі експорту

	· Скорочення населення та його старіння, збільшення частки населення непрацездатного віку
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Рис.7. Райони Дніпропетровської області
Дніпровський райо́н (до 2016 року — Дніпропетровський район) — район Дніпропетровської області України. Адміністративний центр — місто Дніпро, яке має статус міста обласного значення, тому не входить до складу району; органи влади розміщені в смт Слобожанському. Створений у 1965 році. Населення становить 85091 осіб (на 1 січня 2018 року). Загальна площа району — 1435 км². Район межує з Магдалинівським, Новомосковським, Синельниківським, Солонянським, Криничанським і Петриківським районами Дніпропетровської області. Через територію району протікають такі річки — Дніпро, Самара, Оріль (колишнім руслом Протовчи), Кільчень, Мокра Сура. Ґрунт — чорноземний.

      Історія Дніпровського району бере початок з 1920 року, коли на базі заводських підсобних господарств міста Дніпро був організований Приміський район. Основним завданням цього району було забезпечення мешканців обласного центру та м. Кам'янське овочево-молочною продукцією. Район ліквідований у 1959році, а всі населені пункти віднесено до сусідніх районів. У 1965 році відновлюється існування району.
      На теренах Дніпровського району зі статистики промисловості звітують підприємства (щомісячно на підставі короткотермінової звітності, якою охоплені великі, середні та вагомі за обсягами малі підприємства про виробництво та реалізацію продукції), сфера діяльності яких належить добувній та переробній промисловості, постачанню пари, гарячої води та кондиційованого повітря. На підприємствах району виготовляється широкий асортимент продукції переробної галузі: харчової (м’ясо свиней свіже чи охолоджене, ковбасні вироби, рибна продукція, соки овочеві та фруктові, олія соняшникова нерафінована, крупи, торти, тістечка, печиво, води натуральні мінеральні, напої безалкогольні), легкої (брезенти, навіси і штори від сонця), деревообробної 6 та виробництва паперу (піддони, ящикові піддони та інші вантажні щити, шпалери та вироби з паперу для покриття стін), хімічної (пластмаси у первинних формах, засоби для гоління та прийняття ванн), з виробництва гумових, пластмасових виробів та іншої неметалевої мінеральної продукції (мішки та пакети з полімерів, плитки та плити керамічні, блоки та цегла і елементи конструкцій збірні з цементу, бетону або каменю штучного для будівництва, розчини бетонні готові для використання), металургії (дріт зі сталі), машинобудування (розпушувачі та культиватори, сівалки, причепи та напівпричепи сільськогосподарські). Найбільш впливовими на соціально-економічне становище не тільки Дніпропетровського району, а й регіону в цілому, є відомі далеко за його межами виробники м’яса та м’ясних продуктів – ТОВ м’ясокомбінат «Ювілейний», напоїв – ТОВ «Ерлан», борошняних кондитерських виробів, тортів і тістечок – ТОВ кондитерська фабрика «Квітень», шпалер та виробів з паперу для покриття стін – ТОВ «Едем», плит та плиток керамічних – ПрАТ «Підприємство з ІІ «Інтеркерама». Ними за січень - серпень 2017 року випущено понад п’ятої частини загальнообласного виробництва виробів ковбасних та напоїв безалкогольних, третини – м’яса свиней свіжого чи охолодженого, печива солодкого і вафель, шпалер та виробів аналогічних, левову частину – тортів, тістечок, вод мінеральних газованих; майже весь обсяг вод мінеральних негазованих та плит і плиток керамічних.
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Рис.8. Карта Дніпровського району

      У районі за 9 місяців 2017 року зібрано врожай ранніх зернових культур з площі 28 тис.га, валовий збір 109,4 тис.тонн, урожайність 39,1 ц/га. Посів озимих культур під врожай 2018 року : озимої пшениці посіяно – 20,6 тис.га, ячменю – 2,6 тис.га, озимого ріпаку – 3,5 тис.га, також продовжується підготовка ґрунту. Зяблевий обробіток проведено на площі 20 тис.га у т. ч. глибоке рихлення на 4 тис.га. 

     У галузі тваринництва за 9 місяців 2017 року вироблено 18,7 тис.тонн молока, або на 7 відсотків менше проти відповідного періоду минулого року, також відбулось зменшення виробництва м’яса на 32 відсотка і складає 2,1 тис.тонн Виробництва яєць – 183,1 млн.шт., або на 15 відсотків більше проти відповідного періоду минулого року. Поголів’я тварин та птиці станом на 01 жовтня 2017 року складає: велика рогата худоба 8,5 тис.голів, або на 3 відсотка менше проти минулого року, також зменшилося поголів’я птиці на 2 відсотка і складає 1254,2 тис.голів.
     Кількість юридичних осіб по району щоквартально у 2017 році збільшується, а саме зареєстровано в єдиному державному реєстрі підприємств та організацій України (ЄДРПОУ) станом: - на 01 квітня 2017 року – 3041 осіб; - на 01 липня 2017 року – 3070 осіб; - на 01 жовтня 2017 року – 3097 осіб. У Дніпровській об’єднаній державній податковій інспекції станом на 01 жовтня 2017 року знаходилось на обліку 3 441 юридичних осіб суб’єктів господарювання (далі - СГ), у т.ч. платники податків за неосновним місцем обліку - 533 СГ, перейшли на облік до інших органів ДФС - 62 СГ, припинили діяльність - 40 СГ, знято з обліку - 437 СГ, знаходяться у стані припинення - 215 СГ, перейшли на облік з інших органів ДПС - 49 СГ, новостворених підприємств - 127 СГ, кількість основних платників податків, які здійснюють діяльність - 2 789 СГ. Станом на 01 січня 2017 року знаходилось на обліку 3 354 юридичних осіб.
3.1.6.
Коротка характеристика громад – конкурентів
Таблиця 5. Порівняльні характеристики громад-конкурентів

	Показники
	2017 рік

	
	Сурсько-Литовська ОТГ
	Божедарівська ОТГ
	Петриківська ОТГ
	Криничанська ОТГ

	Територія, км2
	121,4
	265,85
	167
	264,4

	Населення
	6520
	5846
	9475
	8837

	Зайняте населення
	3220
	2993
	4900
	3806

	Зареєстровані безробітні
	250
	136
	83
	563

	Середня заробітна плата
	5125
	3983
	5766
	5305

	Конкурентні переваги
	
	Корисні копалини та родючі землі
	Бренд «Петриківка» сприяє

можливостям розвитку туристичного

кластеру
	Розміщені на території підприємства ( ПП Агрофірма «ПРОГРЕС»)

	Власні доходи на 1 мешканця за 2017 рік
	1707,0
	3157,5
	-
	3483,8

	Капітальні видатки на 1 мешканця за 2017 рік
	824,3
	1820,2
	-
	963,1

	Рейтинг серед 366 громад України
	329
	62
	-
	107
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Рис.9. Порівняння територій громад-конкурентів
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Рис.10.Порівняння населення громад-конкурентів у числовому та відсотковому значенні
[image: image16.png]300

200

150

100

50

Teputopin, Km2

B CypcbKo-/IUTOBCbKa
otr
m borxkepaapiscbka OTT

M Netpukiscbka OTT

M KpuHuyaHcbka OTI





3.2. ЗЕМЕЛЬНІ ТА ПРИРОДНІ РЕСУРСИ

3.2.1.
Земельні ресурси і територія громади

    Загальна площа ОТГ – 12314,6 га.

- в межах населених пунктів Сурсько-Литовське, Новомиколаївка, Сурсько-Клевцеве, Зелений Гай -1 550,60 га.

- за межами – 10 764,00 га.

Таблиця 6. Найбільші землекористувачі у межах громади
	
	Назва юридичної особи
	Орієнтована площа, га

	1
	«Универсалзернопродукт»
	2887

	2
	АПФ «Агроинвест»
	1556

	3
	«Татьяна и К»
	300


3.2.2.
Містобудівні документи

       По с.Сурсьео-Литовське – «Схема планування території Сурсько-Литовської сільської ради» затверджена 18 березня 2011 року. На сьогодні проводиться робота по виготовленню нового Генерального плану села Сурсько-Литовське.

       По с.Новомиколаївка – Генеральний план села, затверджений у 1991 році.

       По селам Сурсько-Клевцеве та Зелений Гай – Генеральний план сіл, затверджений у 1992 році.

3.2.3.
Природні ресурси

       За межами населеного пункту с.Новомиколаївка – гранітний кар’єр. ТОВ «Об’єднання Новомиколаївський кар’єр» проводить відкриті розробки щебеню, відсіву. Укладено договір оренди на 49 років з 2008 року.

      За межами населеного пункту с.Новомиколаївка – ставок в оренді у СФ-Г «Істок-2010» для рибогосподарських потреб.

      За межами населеного пункту с. Сурсько-Литовське – ставок в оренді у Югова С.П. на 49 років для рибогосподарських потреб.

3.2.4.
Кліматичні умови

      Клімат помірно-континентальний. Літо жарке і сухе з частими зливами, сильними південно-східними і східними вітрами, які спричинюють посухи; зима м’яка, малосніжна, часто бувають відлиги і ожеледі. Пересічна температура січня: від – 4,5°С до – 6,5°С, липня: відповідно + 22,5°С та + 21,5°С. Тривалість безморозного періоду від 187 днів до 228 днів. 
       Період з температурою понад + 10°С становить 178 днів. Опадів 400 – 490 мм, переважна більшість їх випадає в теплий період року. Постійний сніговий покрив (10 – 15 см) утворюється щороку, встановлюється у грудні, сходить на початку березня. Серед несприятливих кліматичних явищ – відлиги, морози з вітрами, суховії і пилові бурі. Сурсько-литовська ОТГ лежить у межах посушливої, дуже теплої агрокліматичної зони.
3.3. НАСЕЛЕННЯ І ТРУДОВІ РЕСУРСИ
3.3.1.
Чисельність населення і демографічна ситуація
На 1 січня 2018 року населення Сурсько-Литовської громади становить 6520 осіб, при чому у адміністративному центрі ОТГ селі Сурсько-Литовське населення становить 4982 особи. Розподіл населення між селами громади виглядає так: 
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Таблиця 7. Чисельність мешканців, осіб
	території
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Сурсько-Литовське
	4530
	4570
	4575
	4619
	4611
	4982

	Новомиколаївка
	1401
	1408
	1397
	1371
	1368
	1314

	Сурско-Клевцеве
	211
	209
	203
	199
	186
	160

	Зелений Гай
	91
	88
	84
	80
	78
	64

	Область
	3320,3 тис
	3307,8 тис
	3292,4 тис
	3276,6 тис
	3254,9 тис
	3230,4 тис
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Рис11. Тенденції зміни населення громади та області
Таблиця 8. Природний рух населення
	Показники
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Народжені
	44
	37
	47
	24
	39
	32

	Померлі
	66
	61
	66
	41
	109
	95

	Природний приріст
	-22
	-24
	-19
	- 17
	- 70
	- 63


         Таким чином, проаналізувавши дані, ми бачимо зменьшення населення громади за рахунок природнього руху населен ( природний прирість від’ємний) та збільшення за рахунок міграції.
Таблиця 9. Розподіл населення за віком, осіб
	Показники
	2016
	2017

	Населення у віці:
	
	

	молодшому за працездатний
	1020
	1009

	Працездатному
	3572
	3789

	старшому за працездатний
	1661
	1722

	Діти дошкільного віку 
	408
	399

	Діти шкільного віку
	622
	610
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Рис.12. Діаграма розподілу населення по вікових группах у 2016 та 2017 роках
3.3.2. Доходи населення і заробітна плата  

Таблиця 10. Середня заробітна плата, грн. 

	Регіони
	2015
	2016
	2017

	Громада
	3629
	4323
	5125

	Район
	3719
	5088
	7210

	Область
	4366
	5075
	6939


Середня заробітна плата у Сурсько-Литовській громаді є не конкурентною у розрізі Дніпропетровської області та поступається у відсотковому еквіваленті на 10-15 %, тенденції скорочення розбіжності до заробітної плати по області не спостерігається. Однак, у зв’язку з можливістю де-яких підприємців виплачувати «сіру» зарплатню, можлива похибка при розрахунку середньої заробітної плати.
3.4. ЕКОНОМІКА ГРОМАДИ

3.4.1.
Суб’єкти господарської діяльності
Таблиця 11. Зареєстровані суб’єкти господарської діяльності (юридичні особи)
	Показники
	2016
	2017
	2018

	Усі суб'єкти ЄДРПОУ:
	
	
	

	Громада
	62
	70
	69

	Район
	-
	-
	-

	з них СПД - юридичні особи *
	
	
	

	Громада
	47
	45
	44

	Район
	3290
	3411
	3459


Таблиця 12. Фізичні особи-підприємці
	Регіони
	2016
	2017
	2018

	Громада
	113
	114
	123

	Район
	3871
	3551
	3679

	Область
	146760
	147500
	148500
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Рис.13. Тенденція руху кількості підприємців

      На території Сурсько-Литовської громади за останні роки спостерігається незначне коливання  в кількості підприємств та фізичних осіб-підприємців. Здебільшого, це пов’язане з міграційним рухом населення та з оптимізацієй податків. 
     Значна частина підприємств зайняту у сільському господарстві – 22 підпр.                           Торгівлею на території громади зайняті 21 підприємство та ФОП. Крупним добуваючим підприємством у громаді є – «Об’єднання Новомиколаївській кар’єр». Також є 2 промислових підприємства.
Таблиця 13. Найбільші роботодавці

	Підприємство, організація, установа
	Вид діяльності (основний)

	ТОВ АПФ "АГРОІНВЕСТ"

	Сільське господарство


	ТОВ ВП «Унiверсалзернопродукт» 
	Сільське господарство та переробка с/г продукції

	ТОВ "Об'єднання Новомиколаївський кар'єр"

	Добування та роздрібна торгівля 

	ТОВ "ПКТБ "КОНКОРД" 

	Виробництво металоконструкцій


3.5. ФІНАНСОВИЙ СТАН ТА БЮДЖЕТ ГРОМАДИ

3.5.1. Бюджет громади
     Дохідна частина бюджету Сурсько-Литовської ОТГ, згідно із плановими розрахунками, формується, в першу чергу, за рахунок податку з доходів фізичних осіб та єдиного податку. В сукупності, ці два види податків приносять в місцеву казну три чверті її доходу. Вагомим джерелом надходження, є також плата за землю.
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Рис 14. Розподіл дохідної частини бюджету
 Таблиця 14. Доходи бюджету, тис. грн.

	Показники
	2015 (сумарно)
	2016 (сумарно)
	2017 (сумарно)
	2018 (прогноз)

	Прибутковий податок з громадян/ Податок з доходів фізичних осіб
	1807,338
	3273,461
	5110,894
	7357,539

	Єдиний податок(крім с/г виробників)
	1166,999
	1267,366
	1828,137
	1755,994

	Єдиний податок від с/г виробників
	253,426
	514,955
	1131,912
	1357,166

	Доходи від відчуження нерухомості та землі
	-
	-
	-
	-

	Податок на прибуток підприємств комунальної власності
	20,384
	1,800
	3,902
	3,902

	Плата за землю
	544,666
	1846,702
	1781,603
	1877,800

	Податок на нерухомість
	14,469
	52,756
	69,271
	72,262

	Акцизний збір
	44,448
	48,886
	63,635
	64,200

	Інші місцеві податки та збори
	12,819
	64,153
	353,082
	386,000

	Податкові надходження разом
	3864,549
	7070,079
	10342,436
	12478,863

	Дохід від оренди комунального майна
	-
	-
	23,746
	-

	інше (субвенції, дотації)
	4376,779
	18807,438
	22119,995
	19282,199


Таблиця 15. Доходи  бюджету на одного мешканця у 2017 році
	Регіони
	Податок на доходи фізичних осіб
	Єдиний податок 
	Плата (податок) за землю
	Податкові надходження разом
	Дохід від оренди комунального майна

	Громада
	821,82
	475,97
	286,48
	1662,8
	3,83


Таблиця 16. Порівняння власних доходів громад-конкурентів за 2017 рік

	Показник
	Сурсько-Литовська ОТГ
	Божедарівська ОТГ
	Криничанська ОТГ
	Петриківська ОТГ

	Власні доходи на одного мешканця 
	1662,8
	3157,5
	3483,8
	3162,3
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Рис. 15. Порівняння власних доходів громад-конкурентів на одного мешканця
Таблиця 17. Структура видатків бюджету громади (прогнозні), млн. грн.

	Статті видатків
	2018 (прогноз)

	Заробітна плата
	14254,277

	Нарахування на заробітну плату
	3317,454

	Предмети, матеріали, обладнання та інвентар
	701,514

	Медикаменти
	53,635

	Продукти харчування
	991,457

	Оплата послуг
	541,000

	Відрядження
	24,550

	Комунальні послуги
	2954,121

	Утримання ЦПМСД
	4295,692

	Виплати населенню
	331,000

	Придбання обладнання та предметів довгострокового користування
	160,000

	Капітальний ремонт об’єктів
	150,000

	Капітальне будівництво
	1500,000


Таблиця 18. Найбільші платники податків у громаді за 2017 рік, тис.грн
	
	Назва
	Сплачено ПДФО
	Єдиний податок
	Плата за землю
	Податок на нерухомість

	1
	ТОВ ВП «Агроінвест» («Агроінвест Т)
	913,951
	410,454
	
	

	2
	Виконавчий комітет с/ради
	511,222
	
	
	

	3
	КЗ «Сурсько-Литовська ЗОШ»
	390,517
	
	
	

	4
	ТДВ «Поліпласт»
	334,267
	
	
	

	5
	ТОВ «Об’єднання Новомиколаївський кар’єр»
	205,692
	
	44,919
	

	6
	НП «Наукова»
	
	
	309,245
	

	7
	ДП «Придніпровська залізниця»
	
	
	291,582
	

	8
	ТОВ «ПКТБ «Конкорд»
	
	
	173,039
	

	9
	ФОП Петренко О.В.
	
	
	31,834
	

	10
	Споживче товариство Дніпровського району
	
	
	
	31,980

	11
	«Універсалзернопродукт»
	
	496,201
	
	

	12
	ФОП Боярчук
	
	292,036
	
	

	13
	ФОП Ліснічий О.С.
	
	134,114
	
	

	14
	ТОВ «РАД ФАРМ»
	
	100,258
	
	

	15
	СГ «Татьяна»
	
	92,430
	
	


Таблиця 19. Перелік та вартість реалізованих в межах території ОТГ проектів за кошти державної субвенції на соціально-економічний розвиток регіонів чи Державного фонду регіонального розвитку.
	
	Назва
	Рік
	Сума, тис грн
	Коментар(що досягнуто завдяки проекту)

	1.
	Капітальний ремонт КЗ «Новомиколаївська ЗШ І-ІІІ ст.» вул.Центральна, 50
	2016
	1006,0
	Відремонтовано внутрішній простір школи. діти мають змогу навчатися у більш комфортних умовах. Однак, зараз іде судова процедура з підрядником по невиконаним роботам

	2.
	Капітальний ремонт КЗ «Сурсько-Литовська ЗШ І-ІІІ ст.»
	2016
	291,5
	Перший етап енергомодернізації. Було замінено частину вікон у старому корпусі, що дало змогу заощаджувати на опаленні та видержувати рекомендований температурний режим для перебування школярів у приміщенні

	3.
	Капітальний ремонт Сурсько-Литовського сільського Будинку культури
	2016
	500,0
	Відремонтовано внутрішні приміщення. Для проведення масових заходів

	4.
	Капітальний ремонт Новомиколаївськго сільського Будинку культури
	2016
	1499,4
	Перший етап ремонту: заміна покрівлі, яка протікала, заміна опалення, ремонт підлоги 

	5.
	Будівництво Центру Безпеки в селі Сурсько-Литовське, вул..Паркова, 1-В, с.Сурсько-Литовське Дніпровського району Дніпропетровської області
	2016
	544,6
	Було облаштовано майданчик для пождепо, проведені комунікації

	6.
	Капітальний ремонт мереж вуличного освітлення на вулицях Центральна, Набережна в селі Новомиколаївка Дніпровського району Дніпропетровської області зі встановленням енергозберігаючих технологій
	2016
	236,8
	Освітлено найбільш напружені вулиці в Новомиколаївці – безпека мешканців

	7.
	Капітальний ремонт мереж вуличного освітлення на вулицях Центральна, Садова, Задунайська в селі Сурсько-Литовське Дніпровського району Дніпропетровської області зі встановленням енергозберігаючих технологій
	2016
	499,17
	Освітлено центральну вулицю села, по якій переміщуються найбільш велика кількість транспорту – безпека мешканців 

	8.
	Капітальний ремонт КЗ «Веселка» в селі Новомиколаївка Дніпровського району Дніпропетровської області
	2016
	1912,2
	Перший етап ремонтних робіт – ремонт підлог, стін, стель, заміна електроосвітлюваних приладів

	9.
	Капітальний ремонт КЗ «Веселка» в селі Новомиколаївка Дніпровського району Дніпропетровської області
	2017
	1851,8
	Другий етап ремонтних робіт – ремонт покрівлі, утеплення фасадів, благоустрій. громада отримала сучасний дитячий садок зі всіма умовами для належного виховання дошкільнят

	10.
	Капітальний ремонт КЗ «Сурсько-Литовська ЗШ І-ІІІ ступенів» Дніпровського району Дніпропетровської області 
	2017
	521,0
	Другий етап енергомодернізації. Було замінено частину вікон у старому та новому корпусі, що дало змогу заощаджувати на опаленні та видержувати рекомендований температурний режим для перебування школярів у приміщенні

	11.
	Капітальний ремонт Новомиколаївськго сільського Будинку 

культури
	2017
	1219,0
	Другий етап ремонтних робіт – ремонт бібліотеку, танцювальної зали, гурткової. Цей етап дав можливість користуватися бібліотекою, проводити заняття у дитячих гуртках, проводити масові заходи

	12.
	Будівництво Центру Безпеки в селі Сурсько-Литовське, вул..Паркова, 1-В, с.Сурсько-Литовське Дніпровського району Дніпропетровської області
	2017
	733,3
	Перший етап будівництва

	13.
	Будівництво міні-футбольного майданчику на території КЗ «Сурсько-Литовська ЗШ І-ІІІ ступенів»
	2018 (план)
	1500,0
	Будівництво цього сучасного майданчику окаже великий вплив на розвиток спорту в ОТГ, а саме футболу 

	14.
	Субвенція з ДБ МБ на забезпечення якісної, сучасної та доступної загальної освіти «Нова українська школа»
	2018 (план)
	3545,04
	Розвиток нової української школи


3.6. ФІНАНСОВА ІНФРАСТРУКТУРА ТА МЕРЕЖА ПІДТРИМКИ БІЗНЕСУ

На території Сурсько-Литовської сільської громади бізнес-центрів, бізнес інкубаторів, консультаційних центрів, агенцій місцевого розвитку немає. Планується відкриття «Бюро розвитку громади», але остаточного рішення по відкриттю немає.
Фінансова інфраструктура громади представлена філією «Ощадбанку», яка знаходиться і працює у селі Сурсько-Литовське. Відчувається нестача у громаді таких сучасних установ, як «Приватбанк» та ін. На приєднаній території (с.Новомиколаївка, Сурсько-Клевцеве, Зелений Гай) відсутні навіть банкомати будь-яких банківських установ.

3.7. ТРАНСПОРТНА ІНФРАСТРУКТУРА І ЗВ’ЯЗОК

[image: image23.jpg]



Рис. 16. Схема автодоріг та залізнича станція Сурське

На заході села Сурсько-Литовське розташована станція «Сурське» — вантажно-пасажирська залізнична станція Дніпровської дирекції Придніпровської залізниці (на лінії Зустрічний — Апостолове між станціями Зустрічний (15 км) та Привільне (20 км)). Через цю станцію зі станції Зустрічний (м.Дніпро) курсують приміські пасажирські потяги призначенням Зустрічний-Апостолове, Зустрічний-Лошкарівка. Для перевезення вантажів по цієй гілці застосовують дизель-електричні потяги.
          Північно-східна частина Сурсько-Литовської ОТГ граничить з автошляхом Н 08 (об’їздна автодорога – південний обхід міста Дніпро) - автомобільним шляхом національного значення Бориспіль — Маріуполь. 
         Автодорога Т 0421 - автомобільний шлях територіального значення у Дніпропетровській області, який  пролягає територією Дніпровського району через Дніпро - Сурсько-Литовське - Новомиколаївку - перетин з E50. Загальна довжина — 24,5 км. У місті Дніпро частково проходить проспектом Богдана Хмельницького до вулиці Титова. Від дороги Т 0421 у селі Новомиколаївкі відходить територіальна автодорога Т 0444, яка зв’язує цей населений пункт с селом Сурсько-Михайлівка Солонянського району (через Зелений Гай).
       Відстань від адміністративного  центру громади до районного центру – 40 км.              Відстань від адміністративного центру громади до обласного центру – 7 км.
Відстань по маршруту Сурсько-Литовське – Київ приблизно 503 км (6 годин 45 хвилин).

Відстань по маршруту Сурсько-Литовське – Запоріжжя приблизно 74 км (1 година 5 хвилин).

Відстань по маршруту Сурсько-Литовське – Кам’янське приблизно 42 км ( 38 хвилин).
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Рис. 17. Схеми проїзду від громади до Київа, Кам’янського, Запоріжжя та Дніпра
       Вся територія Сурсько-Литовської громади знаходиться у зоні впевненого покриття операторів мобільного зв’язку «Київстар» та «Водафон». В селі Сурсько-Литовське розташована АТС стаціонарного зв’язку «Укртелеком». Провайдер дротових послуг інтернету на території громади -  компанія «Цивілізація», яка дає швидкісний доступ до веб-мережі через оптоволоконні системи. 

      Близькість до громади крупних автошляхів та наявність залізничного сполучення  дає можливість для подальшого розвитку у громаді такого бізнес-напрямку, як логістичні центри або технопарки.
3.8. ІНФРАСТРУКТУРА ТОРГІВЛІ, ПОСЛУГ ТА ГРОМАДСЬКОГО ХАРЧУВАННЯ

3.8.1. Мережа закладів торгівлі та громадського харчування
       Мережа громадського харчування в Сурсько-Литовській громаді майже не розвинена. Мережеві заклади (кафе, ресторани, бари) відсутні. У зв’язку з тим, що у Сурсько-Литовському працює всього лиш один банкетний зал, то мешканці громади у більшості випадків проводять урочисті події у закладах сусідньої Новоолександрівської ОТГ або міста Дніпра. 
     Заклади торгівлі у Сурсько-Литовській громаді – об’єкти малого підприємництва кількістю – 19 шт. Мережеві магазини відсутні. На початку 2018 року керівництво громади звернулося до генерального директора мережі «АТБ» з можливістю розглянути розміщення на території громади супермаркет «АТБ». Представники ритейлера відмовили у розміщенні магазину в зв’язку з недостатньою щільністю населення.

3.8.2. Мережа закладів побутового обслуговування

	Підприємства за типом діяльності
	Кількість

	Перукарня
	2

	Аптека
	2

	Ритуальні послуги
	1

	Ремонт взуття
	1

	Ремонт одягу
	1

	Пункт шиномонтажу
	1

	Відділення «Нової пошти»
	1


      Автозаправні станції на території громади відсутні. 
3.8.3. Туристична інфраструктура

        Туристична інфраструктура Сурсько-Литовської громади не розвинена (готелів, кемпінгів, турбаз, агроосель не має), але потенційно становить один із засобів для наповнення бюджету, створення робочих місць, збільшення доходів мешканців. Історично склалося так, що громада створилася з двох абсолютно різних за культурними признаками, але з однією силою люблячих свою землю територій. Село Сурсько-Литовське  було засновано вихідцями з Білорусі і тому тут і досі живі давні традиції на стику української та білорускої культур. Громада уже багато років підтримує духовні зв’язки з містечком Дубровна Вітебської області. І цей потенціал у майбутньому можливо використовувати для розвитку місцевого туристичного кластера. 
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       Також у селі Сурсько-Литовське 28 липня 1906 року у сім’ї іконописця народився Решетников Федір Павлович (1906–1988), радянський художник, один з головних представників соціалістичного реалізму, Народний художник СРСР. Переїхавши у Москву, він ніколи не втрачав духовний зв’язок зі своєю родиною, передавав свої малюнки, ескізи, картини до Сурсько-Литовської школи, на базі якої було організовано художній музей. 
      Новомиколаївка та прилеглі села була заснована на колишніх козацьких хуторах.До тридцятих років 20-го [image: image26.png]3500

M CypcbKo-/IuToBCbKa
otr

3000

2500

B Bboxepapiscbka OTI
2000 A3p

1500
W KpuHuuyaHcbka OTI

1000

500 M MNeTpukiscbka OTI

BnacHi 4oXxoaM Ha ogHoro
MeLwKaHua




сторіччя у Сурсько-Литовському видобували граніт. Але у зв’язку з близьким розташуванням залізничної колії, видобуток граніту перенесли у Новомиколаївку. Там до 80-х років розробляли кар’єр на в’їзді в село. При цьому досягли такої глибини, коли підземні води швидко затопили весь кар’єр, поховавши під десятками метрів води частину добувної техніки. Так з’явилося улюблене місце відпочинку мешканців Новомиколаївки та прилеглих сіл. У нас час про цей кар’єр знають у мешканці Дніпра та літніми спекотними днями полюбляють осунутися в прохолодну воду цієї водойми.
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 Також з 2012 року на стику Сурсько-Литовської та Новоолександрівської ОТГ періодично проводилися змагання за мотокросу, була підготовлена спеціальна траса. 

Храм Святого Духа в селі Сурсько-Литовське
3.9. ЖИТЛОВО-КОМУНАЛЬНА ТА ЕНЕРГЕТИЧНА ІНФРАСТРУКТУРА

	Показники
	2016
	2017

	Заселені будинки разом
	2319
	2319

	у тому числі:- індивідуальні будинки
	2297
	2297


Водопостачання. 
    У селі Сурсько-Литовському централізоване водопостачання та водовідведення відсутнє. Більшість мешканців використовує воду з індивідуальних свердловин та колодязів. Станція Сурське та вулиця Станційна забезпечуються водою зі свердловини по водогону, які належать Придніпровській філії Укрзалізниці, тому данні по цьому водогону відсутні. За часів Радянського Союзу частина мешканців користувалася системою подачі води, яка належала місцевому радгоспу. Але з моменту розвалу цього господарства мережі передані сільській раді не були. 
    У теперішній час за кошт Дніпропетровської облдержадміністрації будується центральний водогін з Аул, який складається з двох гілок – Сурсько-Литовської та Новомиколаївської. Після передачи цього водогону на баланс нашого комунального підприємства, усі бажаючі мешканці ОТГ будуть забезпечені якісною питною водою. 

    А зараз проблема забезпечення питною водою мешканців Сурсько-Литовського стоїть дуже гостро. Село стоїть на гранітних плитах, тому добути воду, викопавши колодязь або просвердливши свердловину, це дуже енергоємний та затратний захід, який не гарантує отримання води належної якості.

    Трохи кращі справу у селах Новомиколаївка та Сурсько-Клевцеве. Там місцеве комунальне підприємство «ПАРТНЕР» забезпечує водою більшість мешканців громади. Але велика частина мережі зі старих труб створює перманентні проблеми та перебої у водопостачанні.

    Катастрофічна ситуація складається з водовідведення у громаді. Централізовані системи водовідведення відсутні і цей факт потребує особливої уваги.

Теплопостачання.

   Централізована система теплопостачання у громаді відсутня. Мешканці використовують індивідуальні точки теплопостачання, які роблять на електроенергіі, природному газі або твердому паливі.

Газопостачання.

   Близько 70% мешканців Сурсько-Литовського живляться від централізованої системи газопостачання. Села Новомиколаївка, Сурско-Клевцеве, Зелений Гай – мережі газопостачання не мають.

Єлектропостачання.
Електропостачання будинків та споруд на території громади здійснює Дніпровській ЦОК ПАТ ДТЕК «Дніпрообленерго». Технічний стан електромереж  незадовільний, їх цілісність пошкоджена. Внаслідок збільшення споживання населенням електроенергії для побутових потреб, існує гостра потреба в реконструкції, як самих мереж так і в модернізації обладнання трансформаторних підстанцій.
3.10. СОЦІАЛЬНА ІНФРАСТРУКТУРА
Соціальна інфраструктура Сурсько-Литовської громади представлена такими закладами:

а).заклади освіти – 2 

    - КЗ «Сурсько-Литовська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів Сурсько-Литовської сільської ради Дніпровського району Дніпропетровської області»;

    - КЗ «Новомиколаївська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів Сурсько-Литовської сільської ради Дніпровського району Дніпропетровської області»,

б).дошкільні заклади – 2

    - КЗ «Дошкільний навчальний заклад загального типу «Веселка» Сурсько-Литовської сільської ради»;
   - КЗ «Дошкільний навчальний заклад (дитячий садок) загального розвитку №12 "Мальвіна" Сурсько-Литовської сільської ради»,
в). заклади культури – 5
  - КЗ  «Сурсько-Литовський меморіально-художній музей Ф.П.Решетникова»;

  - КЗ  «Сурсько-Литовська сільська бібліотека Сурсько-Литовської сільської ради Дніпровського району Дніпропетровської області»;
 -  КЗ  «Новомиколаївська сільська бібліотека Сурсько-Литовської сільської ради Дніпровського району Дніпропетровської області»;
 - КЗ  «Новомиколаївський сільський Будинок культури»;
 - КЗ  «Сурсько-Литовський сільський Будинок культури», 
г). заклади охорони здоров’я - 1
 - КНП  "Центр первинної медико-санітарної допомоги Сурсько-Литовської сільської ради Дніпровського району Дніпропетровської області"
3.10.1.
 Мережа закладів освіти
Таблиця 20. Дошкільні та загальноосвітні навчальні заклади
	Показники
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Кількість дошкільних закладів, одиниць
	2
	2
	2
	2
	2

	Кількість дітей в дошкільних закладів, осіб
	104
	28
	89
	56
	103

	Завантаженість дошкільних закладів (дітей на 100 місць)
	95
	35
	81
	53
	94

	Кількість загальноосвітніх навчальних закладів, одиниць
	2
	2
	2
	2
	2

	Кількість учнів у загальноосвітніх навчальних закладах, осіб
	421
	469
	480
	494
	505

	Кількість вчителів у загальноосвітніх навчальних закладах, осіб
	45
	44
	46
	48
	49


Таблиця 21.  Перелік та опис дошкільних та шкільних закладів. 
	
	Назва та місце розміщення
	Рік побудови чи капремонту
	Проектна потужність
	Наповненість
	Основна проблема

	1
	КЗ «Дошкільний навчальний заклад (дитячий садок) загального розвитку №12 "Мальвіна" Сурсько-Литовської сільської ради», с.Сурсько-Литовське
	1954 –рік побудови, 2014-2015 рік – капітальний ремонт
	60
	58
	Недостатня кількість місць для цього населеного пункту;

Нетипова будівля;

Зауваження по стану протипожежної безпеки (відсутність громоотводів, відсутність резервуарів, відсутність пожежних гідрантів);
Відсутність музичної та спортивної зали, овочесховища, інтернету

	2
	КЗ «Дошкільний навчальний заклад загального типу «Веселка» Сурсько-Литовської сільської ради, с.Новомиколаївка
	1988
Капремонт 2016-2017 р.
	50
	45
	Зауваження по стану протипожежної безпеки (відсутність громовідводів, необхідність заміни протипожежних дверей, відсутність пожежних гідрантів)

	3
	КЗ «Сурсько-Литовська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів Сурсько-Литовської сільської ради Дніпровського району Дніпропетровської області», с.Сурсько-Литовське
	Рік побудови – 1904, 1974, 1989.

На 2018 рік заплановано капітальний ремонт будівель школи та спортивних споруд
	630
	355
	Зауваження по стану протипожежної безпеки;
Відсутність коштів на закінчення робіт по капітальному ремонту спортзалу 

Заміна вузлу обліку газу

	4
	КЗ «Новомиколаївська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів Сурсько-Литовської сільської ради Дніпровського району Дніпропетровської області», с.Новомиколаївка
	1967 р.
Капремонт 2016 рік

(не завершений)
	200
	155
	Кількість учнів у два рази менше потужності школи;
Необхідність облаштування каналізаційної мережі;
Необхіднісь заміни покрівлі основної будівлі, утеплення фасаду їдальні, проведення благоустрою;

необхідність оновлення спортивної зали;

Застаріла матеріально-технічна база (комп’ютери)


      Аналізуючи дані, можна сказати про перекоси у дошкільному вихованні за територіальним признаком. С.Сурсько-Литовське втричі більше за Новомиколаївку, але має дошкільний заклад такої ж потужності. Гостро позначається дефіцит місць у дитячому садку «Мальвіна», але відстань між розташуванням ДНЗ «Веселка» у Новомиколаївці до центру села Сурсько-Литовське становить до 10 км. Тому мешканцям Сурсько-Литовського незручно возити дітей у Новомиколаївський ДНЗ. Багато мешканців не задовольняють попит на місця в дитсадочку в Сурсько-Литовському, а возять дітей у обласний центр м.Дніпро, відстань до якого становить приблизно 15 км.   Будівля ДНЗ «Мальвіна» не типова для дитячого садочку, а перероблена з колишнього гуртожитку, що несе в собі певні незручності. Тому, для того, щоб не давати молодим сім’ям зайвого привіду для переїзду з села, було б доцільно запланувати будівництво сучасного дошкільного закладу на території села Сурсько-Литовське.
3.10.2. 
Мережа закладів охорони здоров’я
 Таблиця 22. Місткість лікарень станом на 2018 рік

	
	Назва та місце розміщення
	Рік побудови чи капремонту
	Проектна потужність/ліжок ДЕННИЙ СТАЦІОНАР
	Наповненість
	Основна проблема

	1
	Сурсько-Литовська АЗПСМ КНП ЦПМСД Сурсько-Литовської сільської ради, с.Сурсько-Литовське
	У 2018 році розпочався капітальний ремонт
	4 ліжка (5,5 оборот койки)
	55 відвідувачив в день
	Застаріле обладнання;
Недостатнє фінансування для виконання усіх програм

	2
	Новомиколаївська АЗПСМ КНП ЦПМСД Сурсько-Литовської сільської ради, с.Новомиколаївка
	1987
	2 ліжка (2,0 оборот койки)
	15 відвідувачив в день
	Необхідність поточного ремонту
Застаріле обладнання


      У 2018 році Сурсько-Литовською сільською радою було надано дозвіл Департаменту капітального будівництва Дніпропетровської облдержадміністрації на будівництво на території Сурсько-Литовської громади сучасного чотирьох етажного реабілітаційного центру для воїнів АТО. Але будівництво ще не розпочалося.
3.10.3. 
Заклади культури
 Таблиця 23. Місткість споруд культурно-спортивного призначення

	
	Споруда
	Скільки відвідувачів вміщує
	Події чи заходи, що викликають найбільший приплив гостей

	1
	КЗ «Сурсько-Литовський художній музей ім. Ф.П.Решетнікова», с.Сурсько-Литовське, вул. Центральна, 6
	30
	Виставки художників

Екскурсії

	2
	КЗ «Сурсько-Литовський сільський Будинок культури», с.Сурсько-Литовське, вул. Шкільна, 35
	400
	Заходи місцевого значення

Державні свята

Вибори

	3
	КЗ «Новомиколаївський сільський Будинок культури», с.Новомиколаївка, вул. Центральна, 16-а
	300
	Заходи місцевого значення

Державні свята

Вибори 

(частина приміщень – в стані капітального ремонту)


     Художній музей ім. Ф.П. Решетнікова знаходиться у приміщенні Сурсько-Литовської загальноосвітньої школи. Капітального ремонту не потребує .У 2017 року була проведена модернізація електроосвітлювальних приладів с заміною на сучасні світлодіодні.
    У приміщенні Сурсько-Литовського Будинку культури у 2015-2016 роках був проведений капітальний ремонт, виконаний благоустрій, встановлений фонтан з під світкою. Сама будівля знаходиться у хорошому стані, але потребує уваги електроосвітлення.

    У будівлі Новомиколаївського Будинку культури з 2016 року по теперішній час проводиться капітальний ремонт. Потрібно відремонтувати актову залу, фасад та зробити благоустрій.
3.11. СТАН НАВКОЛИШНЬОГО ПРИРОДНОГО СЕРЕДОВИЩА
3.11.1. Поводження з ТБО
         Питання збору та вивозу твердих побутових відходів з території Сурсько-Литовської громади стоїть дуже гостро. Але на даний час проведені процедури відбору операторів по вивозу та утилізації ТБО. По результатам укладений договір з ТДВ «Дніпрокомунтранс». За умовами цього договору при існуючих тарифах централізовано розміщені контейнери для збору побутових відходів згідно кількості громадян, проживаючих на відповідних вулицях. Двіччі на тиждень спеціальним транспортом сміття вивозиться для утилізації. При цьому, не дивлячись на зручності, які несе централізований збір сміття, остається невисоким платіжна дисципліна мешканців, які не бажають розраховуватись за надані послуги.
      Але актуальним остається питання стихійних сміттєзвалищ у ярах або лісосмугах, а також у прибережній зоні річки Мокра Сура. Ці звалища систематично ліквідуються за кошт сільської ради. Побутове сміття від приватних землекористувачів часто спалюється у території власних домогосподарств, виділяючи при цьому у повітря токсичні речовини та несучи загрозу навколишньому середовищі. 
     Тому питань поводження з побутовими відходами потребує комплексного підходу, який повинен включати як налагодження процесу сортування та вивозу ТБО, так і роз’яснювальну роботу з населенням починаючи з наших дітей.

3.11.2. Екологічний стан річки Мокра Сура
      Річка Мокра Сура - права притока Дніпра, яка протікає по Дніпропетровській області, впадає в Дніпро (в акваторію Запорізького водосховища) в 14 км на південь від міста Дніпро. Довжина річкі - 138 км, площа басейну - 2 830 км². Долина трапецієподібна, зі схилами, розчленованими ярами та балками. Ширина долини до 4-4,5 км. Заплава широка (до 1,5-2 км), вкрита переважно лучною рослинністю. Річище дуже звивисте, завширшки 20-30 м і більше (на плесах). Похил річки 0,66 м/км. В долині річки споруджено чимало ставків. Русло річки звивисте. Проходить по м'яких порід, в результаті чого прорізає їх до кам'янистих шарів . У басейні Мокрої Сури є безліч ярів. Харчування в основному дощове і снігове. Унаслідок незначного ґрунтового харчування річка може пересихати влітку. У річці водяться різні породи риб, що заходять в неї з Запорізького водосховища.
        В Україні ХХ століття ознаменувалось крупно масштабним гідротехнічним будівництвом,и яке за характером впливу на довкілля можна розглядати як планетарне, а за наслідками його, очевидно можна прирівняти до зведення лесів та розорювання цілинних територій. Різниця полягає лише в тому, що перетворювальна діяльність людини, триваючи в суходільних екосистемах викликала зміни й у водних екосистемах. Але, безпосереднє проведення робіт у басейнах природних водойм, яке супроводилось зарегулюванням стоку річок, утворення великих і малих водосховищ, ставів, водойм охолоджувачів ТЕС, АЕС, зрошувальних і осушувальних каналів, перетворило їх у природно-технічні водойми, що сприяло суттєвішим змінам природних типів водойм і їх екосистем. Крім того, останні 50 років відбувається таке глобальне явище, як потепління клімату. За цей період середня температура повітря зросла на 2- 3 0С в різних регіонах планети. Це призвело к цілої низькі негативних явищ й в зоні степного Придніпров’я України, саме в тій зоні, де протікає річка Мокра Сура. Це безумовно впливало на збільшення випаровування як з поверхні водойму, так і з ґрунту прилеглої території пойми річки. Це стало одним з факторів обміління річки.
      Виходячи з вищевказаного, у 2017-2019 роках проводяться роботи за покращання гідрологічного стану Мокрої Сури, які складаються з розчищення русла річки та капітально ремонту водопропускних споруд. Розчищення виконується в існуючих межах річки, не змінюючи берегів та русла, розроблені донні відкладення складуються в постійне місця складування, після просушки. Планована діяльність не спричиняє значного впливу на клімат і мікроклімат у цьому районі через виділення незначної кількості парникових газів, вологи і тепла. В процесі виконання робіт спостерігається втручання в теперішній стан гідробіогеоценозу р. Мокра Сура на ділянках розчистки за рахунок видалення донних відкладень, тимчасового складування їх на березі річки. Видалення донних відкладень приводить к взмучуванню води, збільшення каламутності, зменшення прозорості води. Все це приводить й к негативному впливу на зоо- та фітопланктон річки та на вищу водну рослинність на даних ділянках, але тільки на період розчистки.. Іхтіофауна річки не потерпить будь якого впливу в зв’язку з можливістю бистрого переміщення з ділянок з несприятливим станом в більш сприятливі для життєдіяльності ділянки водойми. Але, треба підкреслити, що ці негативні явища будуть тільки на період розчистки та через 2-3 роки гідробіогеоценоз річки повністю відновиться до базового рівня. Виснаження або деградація наземних рослинних і тваринних співтовариств, що склалися в цьому районі, в результаті планованої діяльності не настане.
3.11.3. Екологічний стан лісосмуг
Стан лісосмуг на території Сурсько-Литовської ОТГ потребує значної уваги. В останні 3…4 роки спостерігається збільшення фактів несанкціонованої вирубки зелених насаджень, яка набуває масового характеру. Вирубуються цілком здорові дерева, деревина яких продається злочинцями в якості дров.  Було зафіксовано багато фактів затримання місцевими мешканцями таких «чорних лісорубів», але правоохоронні органи не справляються з ситуацією та відпускають цих злочинців.  Все це в подальшому може привести до погіршення екологічного стану – виникнення пилових бурь,  вивірення родючого шару землі.
3.12. ВИСНОВКИ
1. Вигідне географічне положення Сурсько-Литовської ОТГ, а також наявність залізниці та автодоріг державного значення сприяє розвитку на території громади логістичних центрів та технопарків. Зважаючи на вартість оренди землі у обласному центрі місті Дніпрі, можливе перетікання частини малих та середніх підприємств на територію ОТГ. Але значною перешкодою організації центрів та парків є нестача вільної землі на території населеного пункту, яку можливо було б запропонувати для організації підприємств потенціальним інвесторам.
2. Основним джерелом наповнення бюджету є сільськогосподарські підприємства. Розвиток високотехнологічного сільського господарства, а особливо у сфері виробництва товарів з високою доданою вартістю (переробка продукції тваринництва та рослинництва) позитивним образом сказався на бюджеті громади.
3. Демографічна ситуація у громаді дуже важка. Смертність у декілька разів перевищує народжуванність. Приріст населення збільшується завдяки позитивному сальдо міграції. Все більше мешканців міста Дніпра бажають проживати у пригороді у власному будинку. 
4. ГОЛОВНІ ЧИННИКИ СТРАТЕГІЧНОГО ВИБОРУ

4.1. СЦЕНАРІЇ РОЗВИТКУ СУРСЬКО-ЛИТОВСЬКОЇ ОТГ
        Сценарне моделювання є важливою методологічною базою стратегічного вибору. 

        Сценарій – деяка послідовність подій, які можуть відбутися в майбутньому із значною долею ймовірності за певних умов. Такі умови, або фактори, можуть бути як зовнішні, так і внутрішні.

Іншими словами, в основі кожного сценарію повинні бути покладені базові сценарні припущення, за яких можуть виникати ті чи інші фактори впливу.

       Зважаючи на те, що для новостворених громад дуже мало даних для відстеження попередньої динаміки соціально-економічних процесів, повноцінне формулювання сценаріїв році неможливе (стане можливим під час наступних періодів стратегічного планування – через 5-7 років). Таким чином, наведені нижче елементи сценарного моделювання відображають, передусім вплив на Сурсько-Литовську громаду зовнішніх факторів.

      Основними сценаріями розвитку є:  інерційний (песимістичний) та модернізаційний (реалістичний).

          Інерційний сценарій розвитку.

          Інерційний (песимістичний), сценарій розвитку регіону формується за комплексу припущень, що тривкий у часі (горизонті планування) баланс зовнішніх і внутрішніх факторів впливу на стан громади як соціально-економічної системи залишається незмінним, тобто послідовність станів системи змінюється за інерцією: громада рухається по інерції, суспільно-економічний стан країни не сприяє розвитку.
Інерційний сценарій

Базові припущення – національний рівень:

1. Військовий конфлікт на Сході України заморожується

2. Зростають видатки Бюджету на утримання армії та ВПК

3. Рівень корупції в країні зменшується незначно – замість реальних реформ спостерігаємо їх імітацію

4. Децентралізація проходить мляво, основні заходи відкладаються до 2022 р.

5. ВВП країни продовжує падіння, зокрема, за 2018-19 роки падіння ВВП склало 13,4 та 7,5% відповідно. За найсприятливіших обставин початок зростання ВВП може настати у 2021 році, прогнозний ріст ВВП – 1-1,5%

6. Гривня підтримується виключно міжнародними кредитами та, відповідно, інтервенціями НБУ на валютному ринку, продовжується неконтрольована інфляція

7. Державні інвестиції у розвиток інфраструктури (дороги, колії, транспортна інфраструктура) забезпечують лише 10-15% необхідних обсягів
8. Інвестиційна привабливість України залишається низькою, рівень залучення інвестицій не зростає

9. Податковий тиск на підприємців залишається високий, в тіні продовжує залишатися більше 50% малого і середнього бізнесу

10. Доходи населення не зростають

11. В умовах суттєвої корекції тарифів на енергоносії підвищується вірогідність збільшення рівня неплатежів населення, що призводить до поглиблення кризи в ЖКГ.

Базові припущення – місцевий рівень:

1. Продовжуються порушення природоохоронних заходів – екологічна ситуація у громаді погіршується
2. Інвентаризація земель не проводиться, робота над містобудівною документацією не ведеться, внаслідок чого бюджет недоотримує значну частку податків та сплату за оренду землі
3. Більшість мешканців їздять на роботу  в обласний центр, сплачуючи податки у бюджет міста
4. Бізнес-клімат у громаді на тому ж рівні

5. Рівень купівельної спроможності населення постійно знижується

6. Рівень реальної бюджетної забезпеченості громади дещо покращується внаслідок створення ОТГ
7. Громада не в змозі використати туристичний потенціал, а тому кількість туристів вкрай низька.
Результат інерційного сценарію:
· Демографічна ситуація погіршується або залишається на тому ж рівні не за рахунок збільшення кількості народжуваних, а за рахунок внутрішньої міграції.  При цьому вікова структура населення змінюється в бік скорочення працездатного населення та його «старіння», що, відповідно, призводить до зростання навантаження на працездатне населення. 

· Кошти із зовнішніх джерел, на які розпочаті капітальні ремонти на соціально значущих об’єктах громади не поступають або ж поступають не в повній мірі.
· Несприятливий підприємницький клімат та низька інвестиційна привабливість громади не сприяють зниженню рівня тінізації економіки. Реальний сектор економіки повільно скорочується.        
·  Доходів бюджету ОТГ недостатньо для суттєвого покращання інфраструктури громади.
·  Внаслідок зростання доходів бюджету після об'єднання дещо покращуються окремі об’єкти інженерно-комунальної інфраструктури громади, однак розпорошення коштів по населених пунктах території не дозволяє створити кумулятивного ефекту: модернізація інфраструктури розтягується на довгі роки.
 Модернізаційний сценарій розвитку 

     Модернізаційний (реалістичний) сценарій розвитку будується на припущеннях, за яких формуються найсприятливіші зовнішні (глобальні та національні) та внутрішні (ті, які громада здатна створити самостійно) фактори впливу: громада активно використовує можливості в умовах швидкого суспільно-економічного розвитку країни. 

Модернізаційний сценарій 

    Базові припущення - національний та регіональний рівень: 

1. Внаслідок тиску Заходу на РФ військове протистояння на Сході України припиняється 
2. Видатки на оборону країни та підтримки ЗСУ стабілізуються 
3. Рішуче впроваджуються системні реформи: судова, податкова, децентралізація та ін. 
4. ВВП країни починає активно зростати у 2018 р. (5-7%) 
5. Гривня стабільна 
6. Інвестиційна привабливість країни покращується 
7. Податкова реформа виводить бізнес із «тіні» 
8. Соціальна політика держави мінімізує ризики росту неплатежів внаслідок зростання тарифів на комунальні послуги 
9. Ефективно працює ДФРР 
10. Регіон активно впроваджує Стратегію розвитку 
11. Завдяки медичній реформі підвищиться рівень надання медичних послуг. 12. Прийняття Закону України «Про передачу повноважень розпорядження землями поза межами населених пунктів в ОТГ» стане потужним фактором залучення інвестицій у громаду. 
13. Продовження євроінтеграційних процесів сприятиме зростанню зацікавленості інвесторів до України 
Базові припущення – місцевий рівень: 
1. Громада формує власну «точки зростання» задля розвитку території 
2. Громада ефективно використовує своє місце розташування 
3. Сформовані базові планувальні документи громади: стратегія, зонування земель громади, схему планування громади, інвестиційний паспорт громади 
4. Екологічна ситуація в громаді покращується 
5.  «Відтік» робочої сили за кордон припиняється, внаслідок підвищення заробітної плати жителі громади починають повертатися з-за кордону 
6. У  громаді покращується підприємницький та інвестиційний клімат – громада стає привабливою для інвесторів 
7. Створюються привабливі інвестиційні пропозиції у сферах глибокої переробки с/г продукції, високотехнологічних виробництв 
8. Громада є активним учасником впровадження Стратегії розвитку регіону та, відповідно, реципієнтом Державного Фонду регіонального розвитку та програм багатьох грантодавців

9. Громада ефективно використовує державні субвенції на розвиток інфраструктури  
10. Дещо покращується інфраструктура внаслідок надходжень додаткових коштів до бюджету в рамках фінансової децентралізації  
11. Громада ефективно використовує туристичний потенціал. 

Результат модернізаційного сценарію:
· Громада залучає стратегічних інвесторів у пріоритетні галузі економіки та сільського господарства.
· Громада поступово формує свій новий імідж як інвестиційно привабливої території: високотехнологічної та екологічної внаслідок ефективної політики місцевої та регіональної влади, вдалого географічного розташування та інших сприятливих факторів.

· Сформовані базові планувальні документи громади: стратегія, зонування земель громади, схему планування громади, інвестиційний паспорт громади.

· Суворо дотримується правоохоронне законодавство в галузі – ліквідовуються наслідки порушень.

· Внаслідок залучення інвесторів створюються нові робочі місця у сільській місцевості, тим самим значно зменшується рівень безробіття серед місцевого населення. Припиняється відтік робочої сили.

· В громаду поступово заходять стратегічні інвестори, зокрема у галузі з високою доданою вартістю. Відкриваються нові підприємства. Навколо стратегічних інвесторів активізується малий і середній бізнес, заповнюючи логістично-послугову нішу.
· Активна діяльність громади у залученні позабюджетних коштів, зокрема з ДФРР, дозволить поступово покращити інженерну та соціальну інфраструктуру.

· Зростає рівень доходів населення, що пожвавлює внутрішній ринок.
4.2. СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ РОЗВИТКУ СУРСЬКО-ЛИТОВСЬКОЇ ГРОМАДИ ДО 2027 РОКУ

Сурсько-Литовська об’єднана територіальна громада – це багатонаціональна територія з гарними дорогами, розвиненою інфраструктурою та високою якістю життя,  логістичний центр Правобережної частини Дніпропетровської області із екологічно чистою розвиненою промисловістю та інноваційним сільським господарством, безпечна для проживання і приваблива для молоді. Наша громада  - громада художників та освічених, здорових і цивілізованих людей, яким забезпечені робочі місця та багатоманіття можливостей для вибору.
(за результатами засідання Робочої групи 09.07.2019 року)

4.3. SWOT-АНАЛІЗ СУРСЬКО-ЛИТОВСЬКОЇ ГРОМАДИ
Таблиця 24.  Місткість споруд культурно-спортивного призначення
	SWOT-аналіз Сурсько-Литовської ОТГ

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1.Широка історико-культурна спадщина (Білорусь, козаки, Решетніков)

2. Наявністьтранспортних шляхів (залізниця, автодороги національного значення)

3. Робота з планування території

4. Позитивне сальдо міграції (наявність трудових ресурсів)

5. Родючи землі
6. Поклади граніту

7. Географічне положення (близькість до обласного центру)

8. Наявність власного медичного центру

9. Розбудова центру безпеки громадян

10. Зростаюча кількість учнів у навчальних закладах

11. Люди, готові до благодійності

12. Наявність водойм
	1.Нерозвиненість громадянського середовища
2. Низькі власні доходи громади

3. Спрощене сільське господарство

4. Відсутність переробки с/г продукції

5. Нерозвинений кооперативний рух

6. Зменьшення народжуваності

7. Відсутність інвентаризації земель

8. Відсутність інвестицій

9. Низька підприємливість громадян

10. Видатки тільки «на проїдання»

11. Не розвинена мережа підтримки бізнесу

12. Поганий стан дороги між населеними пунктами громади

	Можливості 
	Загрози

	1.Зростання зацікавленості історико-культурним туризмом в Україні і в світі
2. Продовження реформ в Україні сприятиме створенню умов для безпеки життєдіяльності  та майна

3. Зростання попиту на світових ринках на продукти харчування, що надає додаткові можливості для розвитку аграрного бізнесу

4. Діяльність інвестиційних агенцій у регіоні та в Україні, що посилює можливості залучення внутрішніх та зовнішніх інвестицій
5. Участь у міжнародних проектах розвитку та співробітництва (U-LEAD, DESPRO, DOBRE та інші), можливість навчання, консультацій та практики із спеціалістами у сфері розвитку місцевого самоврядування 

6. Продовження реформ в Україні сприятиме покращенню дорожньої та транспортної інфраструктури

7. Зростання державного та регіонального фінансування розвитку громад, у т.ч інфраструктурного розвитку

8. Доступність зовнішніх фінансових ресурсів,проекти міжнародної технічної допомоги задля підтримки громади у різних сферах життя (бізнес, влада, громадськість)

9. Продовження євроінтеграційних процесів сприятиме зростанню зацікавленості інвесторів до України

10. Розвиток громадянського суспільства в країні, зокрема волонтерського руху

11. Державні реформи в освіті та медицині сприятимуть зростанню якості медичних та освітніх послуг

12. Спрощення умов ведення бізнесу в Україні, покращення українського показника по легкості ведення бізнесу сприятиме розвитку малого та середнього бізнесу
	1. Замороження конфлікту на сході України або посилення бойових дій
2. Глобальні кліматичні зміни, нестабільність природно-кліматичних умов

3. Високий рівень корупції

4. Згортання реформ

5. Погіршення демографічної ситуації в регіоні та країні

6. Високі ціни на розробку містобудівної документації, документів по зонуванню та просторовому плануванню

7. Перекладання на місцеве самоврядування державних фінансових зобов’язань щодо забезпечення соціальних стандартів

8. Недостатність бюджетного фінансування


СИЛЬНІ СТОРОНИ              посилюють               МОЖЛИВОСТІ

	1.Широка історико-культурна спадщина (Білорусь, козаки, Решетніков)
	
	1. Зростання зацікавленості історико-культурним туризмом в Україні і в світі

	
	
	

	2. Наявністьтранспортних шляхів (залізниця, автодороги національного значення)
	
	2. Продовження реформ в Україні сприятиме створенню умов для безпеки життєдіяльності  та майна

	
	
	

	3. Робота з планування території
	
	3. Зростання попиту на світових ринках на продукти харчування, що надає додаткові можливості для розвитку аграрного бізнесу

	
	
	

	4. Позитивне сальдо міграції (наявність трудових ресурсів)
	
	4. Діяльність інвестиційних агенцій у регіоні та в Україні, що посилює можливості залучення внутрішніх та зовнішніх інвестицій

	
	
	

	5. Родючи землі
	
	5. Участь у міжнародних проектах розвитку та співробітництва, можливість навчання, консультацій та практики із спеціалістами у сфері розвитку ОМС

	
	
	

	6. Поклади граніту
	
	6. Продовження реформ в Україні сприятиме покращенню дорожньої та транспортної інфраструктури

	
	
	

	7. Географічне положення (близькість до обласного центру)
	
	7. Зростання державного та регіонального фінансування розвитку громад, у т.ч інфраструктурного 

	
	
	

	8. Наявність власного медичного центру
	
	8. Доступність зовнішніх фінансових ресурсів,проекти міжнародної технічної допомоги задля підтримки громади у різних сферах життя

	
	
	

	9. Розбудова центру безпеки громадян
	
	9. Продовження євроінтеграційних процесів сприятиме зростанню зацікавленості інвесторів до України

	
	
	

	10. Зростаюча кількість учнів у навчальних закладах
	
	10. Розвиток громадянського суспільства в країні, зокрема волонтерського руху

	
	
	

	11. Люди, готові до благодійності
	
	11. Державні реформи в освіті та медицині сприятимуть зростанню якості медичних та освітніх послуг

	
	
	

	12. Наявність водойм
	
	12. Спрощення умов ведення бізнесу в Україні, покращення українського показника по легкості ведення бізнесу сприятиме розвитку малого та середнього бізнесу


СЛАБКІ СТОРОНИ                      зменшують                  МОЖЛИВОСТІ
	1.Нерозвиненість громадянського середовища
	
	1. Зростання зацікавленості історико-культурним туризмом в Україні і в світі

	
	
	

	2. Низькі власні доходи громади
	
	2. Продовження реформ в Україні сприятиме створенню умов для безпеки життєдіяльності  та майна

	
	
	

	3. Спрощене сільське господарство


	
	3. Зростання попиту на світових ринках на продукти харчування, що надає додаткові можливості для розвитку аграрного бізнесу

	
	
	

	4. Відсутність переробки с/г продукції
	
	4. Діяльність інвестиційних агенцій у регіоні та в Україні, що посилює можливості залучення внутрішніх та зовнішніх інвестицій

	
	
	

	5. Нерозвинений кооперативний рух
	
	5. Участь у міжнародних проектах розвитку та співробітництва, можливість навчання, консультацій та практики із спеціалістами у сфері розвитку ОМС

	
	
	

	6. Зменьшення народжуваності
	
	6. Продовження реформ в Україні сприятиме покращенню дорожньої та транспортної інфраструктури

	
	
	

	7. Відсутність інвентаризації земель
	
	7. Зростання державного та регіонального фінансування розвитку громад, у т.ч інфраструктурного 

	
	
	

	8. Відсутність інвестицій
	
	8. Доступність зовнішніх фінансових ресурсів,проекти міжнародної технічної допомоги задля підтримки громади у різних сферах життя

	
	
	

	9. Низька підприємливість громадян
	
	9. Продовження євроінтеграційних процесів сприятиме зростанню зацікавленості інвесторів до України

	
	
	

	10. Видатки тільки «на проїдання»


	
	10. Розвиток громадянського суспільства в країні, зокрема волонтерського руху

	
	
	

	11. Не розвинена мережа підтримки бізнесу
	
	11. Державні реформи в освіті та медицині сприятимуть зростанню якості медичних та освітніх послуг

	
	
	

	12. Поганий стан дороги між населеними пунктами громади
	
	12. Спрощення умов ведення бізнесу в Україні, покращення українського показника по легкості ведення бізнесу сприятиме розвитку малого та середнього бізнесу


СЛАБКІ СТОРОНИ                посилюють                 ЗАГРОЗИ
	1.Нерозвиненість громадянського середовища
	
	1. Замороження конфлікту на сході України або посилення бойових дій

	
	
	

	2. Низькі власні доходи громади
	
	2. Глобальні кліматичні зміни, нестабільність природно-кліматичних умов

	
	
	

	3. Спрощене сільське господарство


	
	3. Високий рівень корупції

	
	
	

	4. Відсутність переробки с/г продукції
	
	4. Згортання реформ

	
	
	

	5. Нерозвинений кооперативний рух
	
	5. Погіршення демографічної ситуації в регіоні та країні

	
	
	

	6. Зменьшення народжуваності
	
	6. Високі ціни на розробку містобудівної документації, документів по зонуванню та просторовому плануванню

	
	
	

	7. Відсутність інвентаризації земель
	
	7. Перекладання на місцеве самоврядування державних фінансових зобов’язань щодо забезпечення соціальних стандартів

	
	
	

	8. Відсутність інвестицій
	
	8. Недостатність бюджетного фінансування

	
	
	

	9. Низька підприємливість громадян
	
	

	
	
	

	10. Видатки тільки «на проїдання»


	
	

	
	
	

	11. Не розвинена мережа підтримки бізнесу
	
	

	
	
	

	12. Поганий стан дороги між населеними пунктами громади
	
	


4.4. ВИСНОВКИ ТА ІДЕНТИФІКАЦІЯ ПРІОРИТЕТІВ РОВИТКУ
Порівняльні переваги (визначені в результаті аналізу сильних сторін і можливостей)

· Зростання попиту на продовольство на світовому ринку може привабити інвесторів в аграрний сектор на сільських територіях громади, стимулюватиме розвиток наявних у громаді підприємств виробників та переробників агропродукції, а також харчової промисловості. 

· Зростання зацікавленості історико-культурним туризмом в Україні і в світі дає змогу популяризувати місцеву історико-культурну спадщину (Білорусь, козаки, Решетніков), що у свою чергу сприяє розвитку туризму та еко-туризму.

· Прогнозоване продовження євро інтеграційних процесів та реформ в Україні сприятимуть зростанню зацікавленості інвесторів до України. З урахуванням таких сильних сторін Сурсько-Литовської громади, як наявність природних ресурсів, об‘єктів, доступних для інвестування, наявність вільних земель несільськогосподарського призначення за межами населених пунктів, наявність кваліфікованої робочої сили, такі можливості стимулюватимуть підтримку існуючих та створення за рахунок інвесторів нових високотехнологічних підприємств, що призведе до  зростання рівня зайнятості та рівня доходів населення.

Виклики (визначені в результаті аналізу слабких сторін і можливостей)
· Низька підприємливість громадян та не розвинена мережа підтримки бізнесу можуть бути усунені за рахунок спрощення умов ведення бізнесу в Україні, покращення українського показника по легкості ведення бізнесу, що сприятиме розвитку малого та середнього бізнесу
· Участь у міжнародних проектах розвитку та співробітництва, можливість навчання, консультацій та практики із спеціалістами у сфері розвитку ОМС буде сприяти розвитку кооперативного руху
· Діяльність інвестиційних агенцій у регіоні та в Україні посилює можливості залучення внутрішніх та зовнішніх інвестицій
Ризики (визначені в результаті аналізу слабких сторін і загроз)
· Згортання реформ та, як наслідок цього, скорочення обсягів фінансової підтримки ОТГ обмежуватиме реконструкцію інженерно-технічних комунікацій, доріг та забезпечення питною водою населених пунктів громади.

· Перекладання на місцеве самоврядування державних фінансових зобов’язань щодо забезпечення соціальних стандартів приводить до недофінансування бюджету розвитку (усі кошти на «бюджет проїдання)та у подальшому до зниженню темпів розвитку
5. СТРАТЕГІЧНІ, ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ
              Базуючись на результатах соціально-економічного аналізу, SWOT-аналізу та висновках, члени Робочої групи обрали як базову динамічну (конкурентну стратегію), яка передбачає формування конкурентних переваг громади шляхом мінімізації впливу на розвиток слабких сторін за допомогою можливостей, які зараз виникають в нашій країні та у світі. При цьому громада повинна максимально використати свої сильні сторони.

               Таким чином були обрані чотири головні сфери зосередження зусиль на розвиток Сурсько-Литовської громади:
1. Створення умов для зростання економічної спроможності громади
2. Розвиток соціальної та комунальної інфраструктури
3. Сприяння у розвитку людського капіталу
4. Забезпечення екологічної безпеки громади
Таблиця 25.   Стратегічні, операційні цілі та завдання

	Стратегічні цілі
	Операційні цілі
	Завдання

	1. СТВОРЕННЯ УМОВ ДЛЯ ЗРОСТАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ СПРОМОЖНОСТІ ГРОМАДИ
	1.1. Розвиток сільського господарства та переробки
	1.1.1. Розвиток інноваційного сільського господарства

1.1.2. Розвиток сільськогосподарської кооперації

1.1.3. Створення умов для розвитку переробки с/г продукції

1.1.4. Інформаційна, освітня робота та інжиніринг 

	
	1.2. Розвиток промисловості, енергетики, малого та середнього бізнесу
	1.2.1. Розвиток промисловості

1.2.2. Застосування відновлюваної енергетики

1.2.3. Створення Бюро розвитку громади 

1.2.4. Створення умов для розвитку туризму та рекреаційних зон

1.2.5. Розробка містобудівної документації, інвентаризація земель

	
	1.3. Залучення інвестицій для розвитку громади
	1.3.1. Створення позитивного інвестиційного іміджу громади

1.3.2. Розробка інвестиційного паспорту ОТГ та процедур залучення інвестицій

1.3.3. Підготовка об’єктів до залучення інвестицій

	
	1.4. Створення логістичного середовища
	1.4.1. Розвиток транспортного сполучення

1.4.2. Сприяння діяльності логістичних та митних терміналів, перевізників

	2. РОЗВИТОК СОЦІАЛЬНОЇ ТА КОМУНАЛЬНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ
	2.1. Підвищення якості медичних, освітніх послуг і соцзахисту
	2.1.1. Формування сучасного освітнього простору

2.1.2.Підвищення якості надання медичних послуг

2.1.3. Формування системи соціальної допомоги незахищеним верствам населення

2.1.4. Доступне житло для молодих спеціалістів 

	
	2.2. Удосконалення мережі громадського транспорту та інші публічні послуги
	2.2.1. Впровадження соціальної картки мешканця громади

2.2.2. Розвиток транспортного сполучення

2.2.4. Покращення системи адмінпослуг

2.2.5. Забезпечення присутності громади у інтернет-просторі

2.2.6. Зони вільного доступу до мережі Інтернет

	
	2.3. Забезпечення громадської безпеки та цивільного захисту
	2.3.1. Створення Центру безпеки громадян

2.3.2. Організація системи цивільного захисту населення

2.3.3. Створення системи відео нагляду та оповіщення громади

2.3.4. Створення громадських формувань по охороні правопорядку та муніципальної поліції

	
	2.4. Розширення можливостей для забезпечення культурних потреб та здорового способу життя
	2.4.1. Організоція коворкінг-центру громади

2.4.2.Покращення спортивної та культурної інфраструктури

2.4.3.Підтримка місцевої футбольної команди



	
	2.5. Підвищення якості надання комунальних послуг
	 2.5.1. Створення якісної системи водопостачання та водовідведення
2.5.2. Благоустрій населених пунктів громади

2.5.3. Енергетична ефективність та енергозбереження

	3. СПРИЯННЯ У РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ
	3.1. Підвищення громадської активності
	3.1.1. Розвиток практик самоврядування серед мешканців

3.1.2. Створення системи моніторингу якості надання комунальних та публічних послуг

3.1.3. Електронне урядування у громаді

3.1.3. Електронне урядування у громаді

3.1.4. Створення Фонду громади

	
	3.2. Збереження культурної спадщини та її популяризація
	3.2.1. Налагодження та підтримка зв’язків з Республікою Білорусь

3.2.2. Популяризація художнього напрямку

3.2.3. Збереження                                                                         та збагачення української культурної спадщини

	
	3.3. Розвиток мережі громадських організацій
	3.3.1. Розвиток органів самоорганізації населення та інших неурядових організацій

3.3.2. Підтримка громадських ініціатив

	4. ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОЛОГІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ГРОМАДИ
	4.1. Збереження природного потенціалу
	4.1.1. Раціоналізація управління зеленими насадженнями

4.1.2. Захист природних ресурсів

4.1.3. Формування екологічної культури населення

	
	4.2. Поводження з побутовими відходами
	4.2.1. Інвентаризація та ліквідація стихійних звалищ

4.2.2. Створення системи вивезення побутових відходів

4.2.3. Сортування сміття


В кожному з напрямів визначено стратегічні та оперативні цілі. Сукупність стратегічних цілей має відповідати конкретному стратегічному напряму. Стратегічна ціль – бажаний результат «цілеспрямованої» діяльності у рішенні ключової проблеми з оптимальним використанням ресурсів. Кожна стратегічна ціль конкретизується в оперативних цілях, що є конкретними, обмеженими у часі алгоритмами дій щодо досягнення стратегічних цілей. Сукупність оперативних цілей складає стратегічну ціль.
Оперативні цілі – це програми/проекти, що показують, як необхідно проводити зміни та визначають стратегічні цілі кількісно, показують терміни виконання, конкретних виконавців, результат виконання, обсяги та джерела фінансування, конкретні заходи. Кількість оперативних цілей має бути такою, щоб виконати стратегічну ціль.
СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 1: СТВОРЕННЯ УМОВ ДЛЯ ЗРОСТАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ СПРОМОЖНОСТІ ГРОМАДИ
Розвиток економіки та створення робочих місць відбувається в залежності від здобутого потенціалу, наявних ресурсів, працюючого бізнесу та інтересів людей на території за умови співпраці  усіх членів місцевої громади. Успішність зусиль для місцевого економічного розвитку залежить від всебічної оцінки місцевої ситуації та вибору підходу, який має бути реалістичним та враховувати місцеву специфіку.

Опис наявних ресурсів, які можуть бути інвестиційно привабливими, аналіз ефективності та можливостей їх використання, формування сприятливих умов для господарської діяльності та розвитку підприємницької активності мешканців – важливі кроки для забезпечення місцевого економічного розвитку.

Громада є сільськогосподарською, що має значний кадровий потенціал та  сталі традиції сільськогосподарського виробництва. Між тим, географічне положення та наявність шляхів сполучення сприяє розвитку на території ОТГ логістичних центрів. Близькість обласного центру дає поштовх розвитку промислових зон з малими та середніми підприємствами.

 Економічні проблеми громади (відсутність зовнішніх та обмеженість внутрішніх інвестицій, безробіття, слабка підприємливість населення, відсутність побутових послуг, не проведена інвентаризація земель, неефективне використання комунальної власності, тіньова зайнятість) може вирішити  в т.ч. і прихід потужних інвесторів. Але для цього мають бути створені відповідні умови, які дозволять сформувати привабливий інвестиційний клімат на території громади. Реалізація заходів для розвитку малого та середнього бізнесу сприятиме урізноманітненню видів діяльності та робочих місць, розвитку виробництва (в першу чергу переробного), розширенню сфери послуг, організації соціально відповідального бізнесу підприємств.

Інформаційна та освітня підтримка розвитку бізнес-середовища (в т.ч. підприємців-початківців) і громади сприятиме формуванню позитивного іміджу підприємницької діяльності в цілому. 

Результати, що очікуються від реалізації цілей за першим напрямком у середньо-довгостроковій перспективі:  диверсифікації економічної діяльності; розвиток підприємництва; зміцнення конкурентоспроможності місцевої економіки; формування комфортного бізнес-середовища, залучення інвестицій; збільшення доходів домогосподарств; додаткові надходження до бюджету ОТГ; створення нових робочих місць, зменшення міграції населення з громади.
Операційна ціль 1.1. Розвиток сільського господарства та переробки
Завдання 1.1.1. Розвиток інноваційного сільського господарства
Ціль завдання – допомогти агропідприємствам відійти від традиційних застарілих методів ведення сільського господарства на нові інноваційні з введенням у сівообіг нові види культур

Завдання 1.1.2. Розвиток сільськогосподарської кооперації
Кооперація дасть змогу місцевим сільгоспвиробникам та індивідуальним фермерам виходити на нові ринки збуту, так як чим глибше розвинута кооперація в якийсь конкретній галузі, тим стабільніші поставки можна запропонувати покупцям, тим самим збільшуючи можливості реалізації продукції за більш високу ціну, а закупівлю насіння, добрив, запчастин та ін. за значно кращими умовами.
Завдання 1.1.3. Створення умов для розвитку переробки с/г продукції
Переробка дозволяє збільшити додаткову вартість продукту. Агропідприємства реалізують готову продукцію (хлібо-булочні вироби, олію, сири, колбаси, крупи та ін.) замість продажу сировини (зерна, молока, соняшника). Додатково створюються робочи місця.

Завдання 1.1.4. Інформаційна, освітня робота та інжиніринг
Проведення семінарів, форумів із залученням відомих спеціалістів у галузі сільського господарства, презентації нових продуктів для агродіяльності.

Операційна ціль 1.2. Розвиток промисловості, енергетики, малого та середнього бізнесу
Завдання 1.2.1. Розвиток промисловості
Промисловість – важлива галузь економіки, яка в громаді представлена дуже слабо. У пріоритеті розміщення на території ОТГ – малі та середні підприємства, високотехнологічні, з мінімальною шкодою для навколишнього середовища.

Завдання 1.2.2. Застосування відновлюваної енергетики
У час, коли постійно зростає ціна на енергоносії, є сенс застосовувати для власних потреб методи отримання енергії з відновлюваних джерел енергії. Найпоширеними є сонячні міні-електростанції, сонячні колектори та теплові насоси для опалення, які не складно розмістити на об’єктах комунальної власності. 

Завдання 1.2.3. Створення Бюро розвитку громади 
Такий комунальний заклад займався розвитком територій громади, інвестиціями, можливо розробкою проектно-кошторисної документації, представляв би інтереси громади на різних форумах, виставках. 

Завдання 1.2.4. Створення умов для розвитку туризму та рекреаційних зон
Загальнонаціональний та міжнародний інтерес до еко-туризму та етно-туризму дозволяє створювати на території громади об’єкти туристичної направленості. Це у свою чергу – додаткові робочи місця

Завдання 1.2.5. Розробка містобудівної документації, інвентаризація земель
Наявність актальної містобудівної документації (генплани населених пунктів, зонування) дає змогу отримувати більше коштів в бюджет ОТГ за рахунок того, що арендна плата буде надходити за 100% використовуваних земель (вихід землекористувачив із «тіні»). Також це є позитивний момент дл потенціальних інвесторів.

Операційна ціль 1.3. Залучення інвестицій для розвитку громади
Завдання 1.3.1. Створення позитивного інвестиційного іміджу громади
Громаді необхідно сформувати позитивний імідж та створити привабливий бренд громади на основі своєї економічної унікальності та конкурентних переваг. На базі цього буде вибудовано систему маркетингу і промоції інвестиційних можливостей та продуктів громади. Це забезпечуватиме просування інформації, необхідної для інвестора на внутрішньому та зовнішньому ринках, рекламу інвестиційних ресурсів та умов для розміщення інвестицій на території громади, формування іміджу громади як території зі сприятливим інвестиційним кліматом та спроможністю влади до плідної співпраці на паритетних умовах для покращення життя мешканців.
Завдання 1.3.2. Розробка інвестиційного паспорту ОТГ та процедур залучення інвестицій
Мета інвестиційного паспорта – запропонувати найкращі інвестиційні можливості. Мова земельні ділянки та об’єкти будівництва, які не використовуються, але можуть бути запропоновані для будівництва підприємств. Громада прагне залучити стратегічного інвестора, що створюватиме робочі місця та сплачуватиме податки.
Завдання 1.3.3. Підготовка об’єктів до залучення інвестицій
З метою здійснення контролю над станом нерухомого майна громади та оптимізації ухвалення рішень щодо його використання з урахуванням інтересів населення доцільно створити єдину базу даних інвестиційно привабливих об’єктів нерухомого майна комунальної власності з систематизованими даними про всі земельні ділянки, споруди та приміщення. Під базою даних розуміють інформаційну систему, що впорядкована відповідно до єдиних методологічних і програмно-технічних принципів; дані про суб'єкти і об'єкти комунальної власності та пов'язані з нею речові права. Така база даних може містити різні типи об’єктів, а саме: земельні ділянки, будівлі та споруди, приміщення, об'єкти інженерно-транспортної інфраструктури та благоустрою, зелені насадження, об'єкти незавершеного будівництва тощо.
Операційна ціль 1.4. Створення логістичного середовища
Завдання 1.4.1. Розвиток транспортного сполучення
Для організації функціонування логістичного центру основним фактором є розвинене транспортне сполучення. Географічне положення Сурсько-Литовської громади дуже вдале в розрізі транспортної інфраструктури (близькість до автодоріг державного значення Н08, Е50) та наявності залізничної станції. Треба звернути увагу на місцеві автодороги, які сполучають громаду з дорогами держаного значення.
Завдання 1.4.2. Сприяння діяльності логістичних та митних терміналів, перевізників
Потрібно визначити перелік послуг місцевої влади, заохочень для інвесторів та обсяг їх надання відповідно до пріоритетності перспективної інвестиції у сфері логістики. Максимальне спрощення дозвільних процедур для інвесторів буде сприяти розвитку логістичних центрів. У складі виконкому потрібен спеціаліст, який досконало володітиме інформацією щодо продажу та / або оренди ділянок і майна, зможе надавати консультаційну допомогу потенційному інвестору (супровід інвестора).
СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2: РОЗВИТОК СОЦІАЛЬНОЇ ТА КОМУНАЛЬНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ
           Забезпечення мешканців комфортними для проживання умовами в громаді передбачає здійснення комплексу заходів щодо ефективного використання ресурсів громади, реформування житлово-комунального господарства, вдосконалення систем інженерних мереж за рахунок технічного переоснащення та запровадження нових технологій, оптимізації витрат енергетичних і матеріальних ресурсів, забезпечення якісного стану логістичної інфраструктури, підвищення рівня загальної безпеки усієї території громади. 

На території громади державні, адміністративні, соціальні  послуги надаються безпосередньо сільською радою, закладами освіти, культури, медицини, фізичної культури та спорту, комунальними підприємствами, тощо. Їх якість різна, вона  багато в чому залежить від рівня фінансування, оснащеності, кадрового потенціалу громади. Але завдання будь-якої влади полягає на тому, щоб зробити життя в громаді максимально комфортним. Від того чи створені в громаді умови для реалізації свої здібностей, професійних навиків, отримання якісних освітніх, медичних, культурних, соціальних послуг залежить чи будуть залишатись тут жити і працювати її жителі, а в кінцевому результаті чи буде громада розвиватись.
Операційна ціль 2.1. Підвищення якості медичних, освітніх послуг і соцзахисту
Завдання 2.1.1. Формування сучасного освітнього простору
Сучасний освітній простір є індивідуалізованим та персоналізованим — створює неповторне враження, даючи водночас можливість кожному відшукати своє. Простір школи є місцем, де зустрічаються та взаємодіють учні, вчителі, навколишні мешканці та гості школи, де відбуваються не лише уроки, свята та концерти, але й лекції та семінари, діють відкриті лабораторії та майстерні, відкриті трибуни це територія розвитку у різних галузях науки, мистецтва та технологій.
Завдання 2.1.2. Підвищення якості надання медичних послуг
Слід зазначити, що за роки незалежності медична галузь України пройшла досить негативний шлях. Скорочення лікувальних закладів, зниження рівня матеріальної бази, погіршення, особливо у сільській місцевості, забезпечення досвідченими фахівцями призвели до тотального зниження рівня якості надання медичних послуг. У той же час слід зазначити, що модернізація охорони здоров’я неможлива без її інноваційного забезпечення

Завдання 2.1.3. Формування системи соціальної допомоги незахищеним верствам населення
Одна з основних складових, що обумовлюють зміст категорії "соціальна громада" - це соціальний захист. Без вироблення шляхів досягнення ефективної системи соціального захисту, який би відповідав міжнародним стандартам, неможливо розбудувати дійсну, а не декларативну соціальну державність в громаді

Завдання 2.1.4. Доступне житло для молодих спеціалістів
Без вирішення питання соціально-економічного становища молоді говорити про майбутнє держави не приходиться, адже близько 80% молоді не має ані, свого житла, ані перспектив його придбання, що сприяє емігрантським настроям серед молоді. Одним з мотивуючих факторів для залучення молодих перспективних спеціалістів на територію громади має бути программа доступного житла
Операційна ціль 2.2. Удосконалення мережі громадського транспорту та інші публічні послуги

Завдання 2.2.1. Впровадження соціальної картки мешканця громади
Картка мешканця громади - це інформаційно-телекомунікаційна система, створена з метою підвищення соціального захисту малозабезпечених верств населення, а в подальшому і усіх громадян - мешканців громади, для впорядкування механізмів надання пільг, їх обліку та адресності, розвитку безготівкових форм розрахунків. Призначена для забезпечення пільг та субсидій передбачених нормативно-правовими актами, забезпечення оплати житлово-комунальних послуг, забезпечення обліку проїзду в громадському міському пасажирському транспорті
Завдання 2.2.2. Розвиток транспортного сполучення
Транспортне сполучення між населеними пунктами громади, особливо для малозабезпечених верств населення
Завдання 2.2.4. Покращення системи адмінпослуг
Завдання 2.2.5. Забезпечення присутності громади у інтернет-просторі
Завдання 2.2.6. Зони вільного доступу до мережі Інтернет
Операційна ціль 2.3. Забезпечення громадської безпеки та цивільного захисту
Завдання 2.3.1. Створення Центру безпеки громадян
Завдання 2.3.2. Організація системи цивільного захисту населення
Завдання 2.3.3. Створення системи відео нагляду та оповіщення громади
Завдання 2.3.4. Створення громадських формувань по охороні правопорядку та муніципальної поліції
Операційна ціль 2.4. Розширення можливостей для забезпечення культурних потреб та здорового способу життя
Завдання 2.4.1. Організоція коворкінг-центру громади
Завдання 2.4.2. Покращення спортивної та культурної інфраструктури
Завдання 2.4.3. Підтримка місцевої футбольної команди

Операційна ціль 2.5. Підвищення якості надання комунальних послуг
Завдання 2.5.1. Створення якісної системи водопостачання та водовідведення
Завдання 2.5.2. Благоустрій населених пунктів громади
Завдання 2.5.3. Енергетична ефективність та енергозбереження
СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 3: СПРИЯННЯ У РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ 
Операційна ціль 3.1. Підвищення громадської активності
Завдання 3.1.1. Розвиток практик самоврядування серед мешканців
Завдання 3.1.2. Створення системи моніторингу якості надання комунальних та публічних послуг
Завдання 3.1.3. Електронне урядування у громаді
Завдання 3.1.4. Створення Фонду громади
Операційна ціль 3.2. Збереження культурної спадщини та її популяризація
Завдання 3.2.1. Налагодження та підтримка зв’язків з Республікою Білорусь
Завдання 3.2.2. Популяризація художнього напрямку
Завдання 3.2.3. Збереження  та збагачення української культурної спадщини
Операційна ціль 3.3. Розвиток мережі громадських організацій
Завдання 3.3.1. Розвиток органів самоорганізації населення та інших неурядових організацій
Завдання 3.3.2. Підтримка громадських ініціатив
Операційна ціль 3.4. Розвиток мережі громадських організацій
Завдання 3.3.1. Розвиток органів самоорганізації населення та інших неурядових організацій
Завдання 3.3.2. Підтримка громадських ініціатив
СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 4: ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОЛОГІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ГРОМАДИ
Операційна ціль 4.1. Збереження природного потенціалу
Завдання 4.1.1. Раціоналізація управління зеленими насадженнями
Завдання 4.1.2. Захист природних ресурсів
Завдання 4.1.3. Формування екологічної культури населення

Операційна ціль 4.2. Поводження з побутовими відходами
Завдання 4.1.1. Раціоналізація управління зеленими насадженнями
Завдання 4.1.2. Захист природних ресурсів
Завдання 4.1.3. Формування екологічної культури населення

6. ПЛАН РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ

6.1. ЧАСОВІ РАМКИ І ЗАСОБИ РЕАЛІЗАЦІЇ

План реалізації стратегії складається з 39технічних завдань на проекти місцевого розвитку (далі – ТЗ), які будуть впроваджуватися упродовж 2016 –2020 років. Впровадження проектів цієї програми можливе через:

· внесення заходів до міської програми соціально-економічного розвитку, можливо – галузевих регіональних програм;

· фінансування за рахунок субвенції на розвиток інфраструктури ОТГ;

· залучення коштів Державного фонду регіонального розвитку;

· залучення фінансування від проектів та програм міжнародної технічної допомоги суб‘єктами місцевого розвитку різних організаційно-правових форм;

· залучення співфінансування від мешканців громади (де це передбачено умовами проекту).

6.2. ПРИПУЩЕННЯ ТА РИЗИКИ

      Загальні припущення, що мають значення для реалізації стратегії, полягають в успішності задекларованих 2014-2015 рр. Урядом України реформ, а також ефективності реагування на зовнішні виклики, пов‘язані з військовим конфліктом. Наступними важливими припущеннями успішності реалізації цієї Програми є доступність коштів державної субвенції на розвиток інфраструктури ОТГ, доступність та прозорість фінансових ресурсів Державного фонду регіонального розвитку, а також доступність іншого передбаченого конкретними проектами фінансування для їх впровадження.

      Реалізація у Сурсько-Литовській громаді міжнародних проектів з підтримки практики сталого місцевого розвитку сприятиме досягненню позитивних результатів.

Наявність коштів та знань з питань проектного менеджменту, відповідних технічних знань, є важливими загальними припущеннями для успішної реалізації стратегії. Можливості реалізації програми є ускладненими, оскільки Сурсько-Литовська ОТГ раніше не працювала у режимі довгострокового планування та виконання запланованого. До реалізації Стратегії повинні бути залучені громадські організації, програми міжнародної технічної допомоги, державні установи, приватні інвестори зі своїми знаннями, людськими, інформаційними, матеріальними та фінансовими ресурсами.

      Деякі проекти з Плану реалізації Стратегії можуть бути більш ефективними при застосуванні конкурсних механізмів – доступ до суспільних благ повинен бути забезпечений за прозорими правилами, передусім для тих сіл, які демонструватимуть більш активну участь мешканців (наприклад, вносять своє співфінансування, безоплатну працю на користь громади, забезпечення утримання об’єктів інфраструктури тощо).

        Підвищення спроможності місцевого населення та установ і їх готовність взяти участь та надати підтримку у реалізації програми є наступним важливим припущенням, що допомагає максимально використати сільськогосподарський, туристичний і підприємницький потенціал всіх територій громади. Участь фермерів, сільськогосподарських підприємств та інших суб’єктів розвитку села є особливо важливою для успіху ініціатив зі створення сільськогосподарських кооперативів.

      Основні ризики, пов’язані зі здійсненням програми включають:

· Зниження інвестиційного рейтингу країни і регіону;

· Зменшення обсягів, або скасування субвенції на розвиток інфраструктури об‘єднаних територіальних громад;

· Нехтування сільськими територіями в державному масштабі – низький рівень інвестицій, старіння населення, демографічний спад, міграція.

· Нездатність встановити і використовувати зв’язки між селом та містом.

· Нераціональне використання природних ресурсів, передусім – у аграрному секторі.

· Неможливість встановлення необхідних партнерських відносин та отримання критичної маси зацікавлених сторін в населених пунктах, готових підтримати реалізацію конкретних проектів та Стратегії в цілому.

· Відсутність місцевих знань та управлінської спроможності для реалізації проектів і відсутність успіхів у мобілізації необхідних ресурсів (коштів).

· Невчасне вирішення соціальних, освітніх, інфраструктурних, екологічних та інших проблем сільського населення.

6.3. РЕКОМЕНДАЦІЇ

· Успіх реалізації та сталості результатів кожного проекту базується на розумному врахуванні інтересів громади і приватних інтересів. Тому, де це можливо, необхідне поєднання фінансування з бюджету громади і приватних коштів на додаток до підтримки з держбюджету та програм МТД.

· Участь проектів міжнародної технічної допомоги (зокрема, ЄС, США), має важливе значення для надання фінансових ресурсів та технічної допомоги, забезпечення управлінського потенціалу і технічних навичок для реалізації стратегії.

· Досвід інших регіонів і країн може прискорити реалізацію проектів і сприяти отриманню максимальної віддачі. 

· Відповідно до передбачених Стратегією цілей, окремі завдання та ідеї проектів можуть бути додані, або змінені в наступні роки під час процедур моніторингу та актуалізації Стратегії. 

7. СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ, МОНІТОРИНГУ ТА ОНОВЛЕННЯ СТРАТЕГІЇ

        Реалізація завдань стратегії передбачає виконання одночасно багатьох завдань різними структурами Сурсько-Литовської об’єднаної територіальної громади за участі багатьох партнерів, що ставить перед керівництвом громади питання раціонального управління цим доволі складним процесом.

        Система управління стратегією має два рівні: управлінський та технічний. Управлінський рівень забезпечує особисто голова громади, виконавчий комітет та рада територіальної громади. На цьому рівні заслуховуються та затверджуються звіти Комітету з управління впровадженням (КУВ) Стратегії, пропозиції щодо внесення змін (оновлення) Стратегії. Депутати територіальної громади приймають рішення щодо внесення змін до стратегії на підставі пропозицій голови об’єднаної територіальної громади.

       Технічний рівень управління і моніторингу виконує Комітет з управління впровадженням стратегії, який:

−    забезпечує виконання завдань стратегії згідно затвердженого плану;

−    здійснює моніторинг соціально-економічного стану громади за визначеними показниками;

−    аналізує співвідношення основних соціально-економічних показників громади та зовнішнього середовища (області, країни, світу тощо);

−    вивчає основні політичні, економічні, фінансові, соціальні, наукові, технологічні і т.д. тенденції, визначає їх впливи на громаду;

−    формує пропозиції стратегічних сценаріїв в нових політичних, соціально-економічних умовах зовнішнього середовища;

−    аналізує соціально-економічні тенденції найближчих конкурентів у порівнянні з показниками громади, аналізує загрози, які надходять від конкурентів;

−    формує пропозиції змін до цілей і завдань, які необхідно вносити до стратегії як відповідь на виявлені нові загрози і можливості.

      Управління процесом реалізації стратегії розвитку Сурсько-Литовської громади проводиться за принципами єдності управління, персональної відповідальності, прозорості та поточної координації дій. Адміністрування процесу реалізації стратегічного плану здійснюється виконавчим комітетом та відповідними структурними підрозділами ради. З метою координації дій, розпорядженням голови створюється постійно діючий Комітет з управління впровадженням стратегічного плану. До складу Комітету входять відповідальні за виконання завдань стратегічного плану. Очолює Комітет заступник голови громади (або інша особа за розпорядженням сільського голови). Повний склад Комітету та персональна відповідальність за реалізацію завдань стратегічного плану визначається розпорядженням голови громади. Комітет збирається не рідше одного разу на квартал та виконує наступні функції:

−    організовує взаємодію підрозділів виконавчих органів сільської ради, органів державної влади, підприємств та установ громади в процесі реалізації стратегічного плану, програм та проектів;

−    здійснює підготовку щорічних звітів про стан реалізації стратегічного плану, надає їх голові та презентує їх на останньому в році черговому пленарному засіданні сільської ради.

−    розміщує повний текст звіту в мережі Інтернет;

−    здійснює підготовку квартальних звітів про стан реалізації стратегічного плану, надає їх голові громади та презентує на засіданні виконкому.

       Пропозиції щодо зміни основного тексту стратегічного плану розглядаються відділом економічного розвитку, інвестицій та регуляторної діяльності, обговорюються на чергових та позачергових нарадах Комітету і виносяться на розгляд сесії сільради один раз на рік (по необхідності, двічі на рік).

       Головний сенс моніторингу Стратегії полягає у виконанні двох взаємопов’язаних функцій – спостереження (відслідковування) та попередження. Відслідковування проводиться з метою виявлення відповідності наявного стану речей бажаному результату, а спостереження – з метою попередження небажаних наслідків. Моніторинг стратегічного плану розвитку Сурсько-Литовської громади включає три рівні:

1. Моніторинг зовнішнього середовища розвитку громади. Базується на аналізі основних показників, що характеризують ситуацію в державі в цілому та Дніпропетровській області, які є стратегічно важливими для громади. Підсумки підводяться один раз на рік та доводяться як частина зведеного аналітичного моніторингового звіту.

2. Моніторинг процесу реалізації Стратегії відповідно до наступних показників:

·     обсяги фактичних доходів місцевого бюджету на душу населення;

·     обсяги фактичних видатків місцевого бюджету на душу населення;

·     середня місячна заробітна плата;

·     обсяг інвестицій в основний капітал;

·     загальний обсяг експорту;

·     обсяг прямих іноземних інвестицій в громаду;

·     чисельність населення, зайнятого у всіх сферах економіки;

·     кількість зареєстрованих безробітних;

·     частка довжини автошляхів з пошкодженим покриттям до загальної довжини автошляхів;

·     середній бал за результатами ЗНО в школах громади;

·     кількість захворювань на хвороби системи кровообігу на 1000 населення.

       Звіт про виконання цієї частини моніторингу готується щорічно, як частина зведеного аналітичного моніторингового звіту.

        Моніторинг виконання проектів місцевого розвитку, що складають План реалізації Стратегії. Оцінюється стан виконання кожного проекту та ступінь досягнення результатів, передбачених технічним завданням на проект. Щоквартально (10 березня, 10 червня, 10 вересня і 10 грудня) фінансово-економічний відділ  направляє відповідальним за моніторинг виконання стратегічного плану нагадування про необхідність надати квартальний моніторинговий звіт. До 15 числа зазначених місяців спеціалісти відділу стратегічного та економічного розвитку повинні одержати моніторингові звіти. На підставі результатів моніторингу, один раз на рік спеціалісти фінансово-економічного відділу виносять на чергове засідання Комітету з управління впровадженням стратегії проміжний аналіз фінансових потреб, зведений по всіх стратегічних цілях. Затверджений Комітетом з управління впровадженням стратегії аналіз фінансових потреб надається до депутатської комісії з бюджетно-фінінсових питань для урахування під час розробки проекту бюджету на наступний рік.
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